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Glosario de términos y acrónimos 
 

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, 
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluación externa o informes que 
puedan ser atendidos para la mejora del programa presupuestario o de la política 
pública. 

Calidad: a la dimensión de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes o 
servicios producidos por el programa respecto a normas o referencias externas. 

Claro: al criterio para la elección de indicadores basado en la precisión y claridad. 
El indicador debe ser tan directo e inequívoco como sea posible, es decir, 
entendible. 

Componentes: a los bienes y servicios públicos que produce o entrega el 
Programa para cumplir con su propósito; deben establecerse como productos 
terminados o servicios proporcionados. 

CONEVAL: al Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 

Cuellos de Botella: aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o trámites 
que obstaculizan procesos o actividades de las que depende el Programa para 
alcanzar sus objetivos. 

Debilidades: las situaciones o factores internos (normativos y/o de la operación) 

que afectan de forma negativa al Programa y pueden comprometer el cumplimiento 

del objetivo de éste. 

Economía: al criterio para la elección de indicadores que mide la capacidad del 

programa que lo ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sean de inversión 

o de operación. 

Eficacia: la dimensión de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los 

objetivos. 

Eficiencia: a la dimensión de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado 

los recursos en la producción de los resultados. 

Fortalezas: a los elementos internos o capacidades de gestión o recursos del 

Programa, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o 

propósito, dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando 

su aporte al logro del fin o propósito del programa. 
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Evaluación: al análisis sistemático y objetivo de los programas presupuestarios y 

de las políticas públicas, así como de los Fondos de Aportaciones Federales que 

tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, 

así como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto, en función del tipo 

de evaluación realizada. 

Evaluación de Consistencia y Resultados: a la que refieren los numerales 

Décimo Sexto, fracción l, inciso a); Décimo Octavo y Décimo Noveno de los 

Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la 

Administración Pública Federal. 

Evaluación de Impacto: a la que refieren los numerales Décimo Sexto, fracción l, 

inciso d) y los Vigésimo de los Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública Federal.  

Evaluación de Procesos: a la que refiere el numeral Décimo Sexto, fracción l, 

inciso c) de Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales 

de la Administración Pública Federal; Evaluación en materia de Diseño: a la que 

refiere el numeral Vigésimo Segundo de los Lineamientos Generales para la 

Evaluación de los Programas Federales de la Administración Pública Federal.  

Evaluación Específica del Desempeño: a la que refiere el numeral Décimo Sexto, 

fracción l, inciso e) de los Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública Federal. 

Evaluación Estratégica: a la que refiere el numeral Décimo Sexto, fracción 

II de los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas 

Federales de la Administración Pública Federal. 

 Evaluación externa: a la que se realiza a través de personas físicas o 

morales especializadas y con experiencia probada en la materia que 

corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, 

imparcialidad, transparencia y los demás que se establezcan en las 

disposiciones aplicables.  

Evaluación de Indicadores: a la que se refiere el numeral Décimo Sexto, 

fracción l, inciso b) de los Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública Federal. 

FARE: al Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluación establecido en 

el Anexo 4 de este PAE. 
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FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. 

FAM: al Fondo de Aportaciones Multiples. 

FORTAMUN: al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 

FID: a la Ficha de Indicadores del Desempeño que contiene información para 

llevar a cabo el seguimiento a los objetivos y metas de Programas 

presupuestarios que, por su naturaleza o diseño, no son susceptibles de 

contar con una Matriz de Indicadores para Resultados. 

FIDEFAF: al Fideicomiso para la Evaluación de los Fondos de Aportaciones 

Federales, constituido en términos del artículo 49, fracción V de la Ley de 

Coordinación Fiscal. 

 Fondos de Aportaciones Federales: a los establecidos en el Capítulo V de 

la Ley de Coordinación Fiscal. 

Hallazgo: las evidencias obtenidas tanto en el análisis de gabinete como en 

el trabajo de campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos. 

Indicadores de Resultados:  la herramienta cuantitativa que muestra el resultado 

o cambio en las condiciones de vida de la población derivados de la implementación 

de una intervención pública. 

LCF: a la Ley de Coordinación Fiscal; LFPRH: a la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.  

LGDS: a la Ley General de Desarrollo Social. 

Mecanismo ASM: al Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos 

Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los 

programas de Gasto Federalizado. 

MML: a la Metodología del Marco lógico 

MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados. 

Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia establecido por la 

Unidad de Evaluación de la Dirección de Finanzas y Administración. 

Monitoreo: al proceso sistemático de recopilación, generación y de 

información sobre los resultados, entregas de bienes o servicios y gestión de 
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las intervenciones públicas, con la finalidad de revisar periódicamente el 

cumplimiento de sus análisis objetivos y proveer insumos para la toma de 

decisiones que contribuyan a su mejora. 

PAE: al Programa Anual de Evaluación al que refiere el artículo 110 de la 

LFPRH. 

PbR: al Presupuesto Basado en Resultados 

PMD: al Plan Municipal de Desarrollo 

Pp: al Programa Presupuestario 

Población atendida: a la población beneficiada por un Programa en un ejercicio 

fiscal. 

Población potencial:  a la población total que presenta la necesidad o problema 

que justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible 

para su atención. 

Población objetivo: a la población que el programa presupuestario tiene 

planeado atender para cubrir la población potencial y que cumple con los 

criterios de elegibilidad. 

Programa presupuestario (Pp): a la categoría programática que permite 

organizar, en la forma representativa y homogénea, las asignaciones de 

recursos de los programas federales. 

SED: al Sistema de Evaluación del Desempeño 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público  

Trabajo de campo: la Estrategia de levantamiento de información mediante 

técnicas cuantitativas. 

TdR: a los presentes Términos de Referencia. 

UR: ala unidad responsable, definida como el área administrativa para la 

coordinación con las dependencias ejecutoras de los programas. 

ZAP: a la Zona de Atención Prioritaria 
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RESUMEN JECUTIVO 
 

De acuerdo el Decreto que publicó el 18 de enero de 2024 la Secretaría de 

Educación Pública, sobre el “AVISO mediante el cual se da a conocer a los 

gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al 

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura 

Educativa Básica, Media Superior y Superior”. 

 

El FAM se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federación 

por un monto equivalente, sólo para los efectos de referencia, del 0.814% de la 

recaudación federal participable, según estimación realizada en el propio 

presupuesto, con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la 

Federación para ese ejercicio. Su reglamentación está contenida en el Artículo 41 

de la Ley de Coordinación Fiscal en el que establece: “El Fondo de Aportaciones 

Múltiples se distribuirá entre las entidades federativas, de acuerdo con las 

asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto de Egresos de la 

Federación”. 

 

Para el ejercicio fiscal 2024, al municipio de Delicias le asignaron la cantidad de 

cantidad de $ 8,007,306, como trasferencias otorgadas a entidades federativas y 

municipios, mismos que fueron destinados para en la construcción de techumbres 

en seis escuelas primarias, como son Escritores Chihuahuenses, Benito Juárez, 

Alfonso Urueta Carrillo, Héroes de la Revolución, Manuel Gómez Morín y Escuela 

Primaria Emiliano Zapata.  

 

El municipio de Delicias recibió un complemento de recursos del Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FAFM o FORTAMUN) por un 

importe de $2,001,826.00 pesos. 
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I. OBJETIVOS 

 
a). Objetivo General 

 

Elaborar un Informe de Evaluación Específica de Desempeño del Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM), que aunque no está especificado que los municipios 

reciban recursos de este fono federal, es por las gestiones del Ayuntamiento 

municipal de Delicias y la coordinación adecuada que existe con el Gobierno del 

Estado, que se logró obtener un recurso extraordinario para obras de infraestructura 

educativa. 

 

b). Objetivos Específicos 

• Presentar en un informe de evaluación los resultados y productos obtenidos 

o generados en el municipio de Delicias con recursos ejercidos del FAM EN 

2024. 

 

• Informar sobre los resultados, la cobertura y el impacto que generaron las 

obras financiadas con recursos FAM. 

 

• Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de 

Indicadores para Resultados (MIR) del FAM en 2024. 

 
 
II. DATOS GENERALES DEL PROGRAMA 
 
 
1.1. Antecedentes 

 
El 11 de diciembre de 2024, la Cámara de Diputados aprobó el Decreto del 

Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio 2025, junto con sus 

anexos correspondientes. Posteriormente, el 24 de diciembre de 2024, el Ejecutivo 
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Federal, a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), publicó 

dicho documento en el Diario Oficial de la Federación (DOF).  

 

En dicho instrumento se establecen los recursos destinados para el gasto del 

gobierno federal durante el año 2025, detallando las asignaciones y prioridades para 

diversas áreas y programas. Conforme a lo establecido en la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público (SHCP) publicó el 16 de enero de 2025, a través del Diario Oficial de la 

Federación (DOF), la distribución y calendarización de los recursos de los Ramos  

33 por fondo y entidad federativa. Posteriormente, el 31 de enero de 2025, la 

Secretaría de Educación Pública (SEP) y la Secretaría de Salud (SSA) dieron a 

conocer la distribución y calendarización de los recursos del Ramo 33, 

específicamente los componentes de Infraestructura Educativa Básica, 

Infraestructura Educativa Media Superior y Superior (subfondos del Fondo de 

Aportaciones Múltiples), de acuerdo con lo establecido en el Capítulo V de las 

Aportaciones Federales de la Ley de Coordinación Fiscal. 

 

1.2. Características del FAM 2024 
 

Con el objetivo de apoyar las tareas de las Dependencias u Organismos 

Descentralizados del H. Ayuntamiento del Municipio de Delicias, la Dirección de 

Administración y Finanzas asignó presupuestalmente recursos federales a los que 

en el ejercicio fiscal 2024 tuvo acceso como son los recursos del Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM), de cuya gestión se obtuvieron por acuerdos de 

coordinación fiscal entre el gobierno federal y los gobiernos de los estados. 

 

Precisamente, aunque este recurso federal no está etiquetado directamente a los 

municipios, su reglamentación está tipificada en la Ley de Coordinación Fiscal, que 

en su Artículo 41, señala que: “El Fondo de Aportaciones Múltiples se distribuirá 
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entre las entidades federativas, de acuerdo con las asignaciones y reglas que se 

establezcan en el Presupuesto de Egresos de la Federación. 

La Secretaría de Salud y la Secretaría de Educación Pública darán a conocer, a 

más tardar el 31 de enero del ejercicio de que se trate en el Diario Oficial de la 

Federación, el monto correspondiente a cada entidad por cada uno de los 

componentes del Fondo y la fórmula utilizada para la distribución de los recursos, 

así como las variables utilizadas y la fuente de la información de las mismas para 

cada uno de los componentes del Fondo”. 

 

El principal objetivo del FAM es contribuir al financiamiento de los programas de 

asistencia social en materia alimentaria, para personas en situación de desamparo 

y vulnerabilidad social, así como para la atención de las necesidades relacionadas 

con la creación, equipamiento y rehabilitación de la infraestructura física de 

planteles de educación básica, media superior y superior en su modalidad 

universitaria, en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos. 

 

De igual manera, en el Decreto que publicó el 18 de enero de 2024 la Secretaría de 

Educación Pública, sobre el “AVISO mediante el cual se da a conocer a los 

gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al 

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura 

Educativa Básica, Media Superior y Superior”. 

 

En este contexto, el Ayuntamiento municipal de Delicias, logró gestionar recursos 

con el Gobierno del Estado de Chihuahua, recursos federales para destinarlos a la 

construcción de infraestructura educativa de techumbres en seis escuelas primarias 

de la cabecera municipal de Delicias.  

 
1.3. Cobertura del programa 

 

El Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 
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De acuerdo con información que la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

(SHCP) publicó en el Diario Oficial de la Federación el 1 de enero de 2024, en el 

que “se da a conocer el monto correspondiente a cada entidad federativa del 

Fondo de Aportaciones Múltiples en su componente de Asistencia Social para 

el ejercicio fiscal 2024, así como la fórmula utilizada para la distribución de los 

recursos, las variables empleadas y la fuente de información de las mismas”. 

Con base al documento antes citado, el criterio para la asignación de los recursos 

federales toma en cuenta el siguiente aporte metodológico. 

“APARTADO I. Fórmula utilizada para la distribución a cada entidad 

federativa de los recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples en su 

componente de Asistencia Social para el ejercicio fiscal 2024 y las variables 

empleadas. 

 

A.    Definiciones. 

I.     Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentación y Desarrollo 

Comunitario (EIASADC): Estrategia de atención alimentaria, desarrollo 

comunitario y asistencia social coordinada a nivel nacional por el Sistema 

Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) y operada por los 

Sistemas Estatales DIF (SEDIF), durante el ejercicio fiscal 2023. 

 

II.     Índice de Desempeño (ID): Índice construido por el SNDIF, en acuerdo 

con los SEDIF, con el objetivo de reflejar el desempeño de estos últimos, 

derivado de la planeación y operación de la EIASADC durante el ejercicio 

fiscal 2023, en congruencia con sus objetivos, para incentivar la mejora en la 

implementación de los programas que forman parte de la estrategia y la 

atención a las personas beneficiarias. 
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III.    Índice de Vulnerabilidad Social (IVS): Índice actualizado en el marco 

del Convenio de Colaboración entre el SNDIF y el Consejo Nacional para la 

Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL); busca 

transparentar los criterios de asignación de ponderadores. Además, busca 

que la actualización metodológica garantice estabilidad del presupuesto 

histórico recibido por cada entidad, con el objeto de asegurar la operatividad 

de acciones sustantivas del Fondo de Aportaciones Múltiples; que el IVS 

refleje mejor el acceso a la alimentación y la pobreza por carencia 

alimentaria; además de ponderar el peso de la vulnerabilidad al interior de 

cada una de las entidades federativas. 

 

B.    Descripción de la Fórmula. 

A partir del recurso asignado por el Presupuesto de Egresos de la Federación 

para el ejercicio fiscal 2024 al Fondo de Aportaciones Múltiples, en su 

componente de Asistencia Social (I006) del Ramo General 33, se utiliza la 

siguiente fórmula para distribuir el recurso a nivel estatal: 

FDRTi = Vi (MIVST) + di(MIDT) 

 

De donde el Monto a Distribuir se basa en el Índice de Vulnerabilidad Social 

(IVS), el Índice de Desempeño de la entidad federativa para el periodo T (IDt). 

 

Con base a este criterio y conforme a la publicación de dicho decreto, al estado de 

Chihuahua, le correspondió un importe de $363,094,225 de una presupuesto total 

de.  $17,092,901,426, representando apenas el 2.1% de ese total de recursos 

asignados al Fondo de Aportaciones Múltiples, componente Asistencia Social, que 

son recursos federales del Ramo 33. 

 

Los recursos del FAM, que recibió el municipio de Delicias para ser ejercidos en 

2024, sumaron un importe aprobado de $ 8,639,996.00 mismo que se modificó y 

terminaron por ejercer $8,007,306.00, mismos que se destinaron para financiar la 
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ejecución de seis obras de techumbres o infraestructura educativa como se observa 

en el siguiente diagrama. 

 

 

 
III. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN 
 
 

Por la vía de un recurso extraordinario, que el municipio de Delicias gestionó y 

recibió del FAM, un apoyo para utilizarlos en el ejercicio fiscal 2024. 

 

Los recursos federales le sirvieron al municipio como un complemento para llevar a 

cabo la construcción de obras de infraestructura educativa con lo que se amplió la 

oferta educativa en obras de techumbres. 

 

3.1. Resultados y productos del programa 

 

Aun cuando fueron poco los recursos que se recibieron del FAM, el Ayuntamiento 

del municipio de Delicias pudo aprovechar esa transferencia para utilizarlos como 

complemento a sus proyectos de infraestructura educativa como son las 

techumbres en escuelas primarias. 
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Si bien en principio el municipio le aprobaron un importe de $8,836,996.00 pesos, 

le fueron modificados para quedar en $8,007,306.00 mismo que ejercieron en su 

totalidad como se puede ver en tabla que sigue.
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Autorizado Modificado Aplicado
Periodos Periodos Periodos
' 1 - 12 ' 1 - 12 ' 1 - 12

401 DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS

Total proyecto : 128504
Construcción techumbre cancha Esc. Emiliano 

Zapata en Col. Industrial Sur 
1,343,385 1,299,137 1,299,137

0.00

Total proyecto : 128505
Construcción techumbre cancha Esc. Escritores 

Chihuahuenses
1,485,798 1,400,108 1,400,108

0.00

Total proyecto : 128506
Construcción techumbre cancha Esc. Manuel 

Gomez Morin
1,507,260 1,440,107 1,440,107

0.00

Total proyecto : 128507
Construcción techumbre cancha Esc Benito JuÁrez 

2592 en Col Ejido kilometro Ochenta y Seis Cuatro
1,439,949 1,402,893 1,402,893 0.00

Total proyecto : 128508 Construcción techumbre cancha Esc.Alfonso Urueta 1,436,491 1,360,352 1,360,352 0.00

Total proyecto : 128509
Construcción techumbre cancha Esc. Heroes de la 

Revolución 1,427,114 1,104,708 1,104,708
0.00

Aprobado

8,639,996

Modificado

8,007,305

Ejercido

8,007,306 0

Fuente. Elaboración propia con información de la Dirección de Finanzas y Administración, Ayuntamiento del municipio de Delicias, Chih.

NOTA: se realizó reintegro de capital a la Tesoreria de la Federación por

un monto de $632,690.90

Tabla 1. Municipio de Delicias
Reporte de presupuesto por entidad - proyecto - partida: EDUCATIVA-recursos FAM 

Entidad: 401 Dirección de Obras Públicas. Techumbres en escuelas
Partida: A 99103 Remanente ADEFAS 2012

SaldoConcepto
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a). Descripción de las obras Resultados y productos del programa 

 

De acuerdo con información de la Dirección de Administración y Finanzas del 

Ayuntamiento de Delicias, en el ejercicio fiscal 2024, los recursos del FAM se 

ejercieron en proyectos de techumbres con las escuelas primarias, como se muestra 

en la Tabla 2 que a continuación se inserta. 

 

 

 

3.2. Beneficios y resultados de los recursos FAM 
 

El municipio de Delicias con el apoyo de su Dirección de Obras Públicas llevó a 

cabo la construcción de Techumbres en seis escuelas primarias conforme lo 

establece la normatividad del FAM, situación que ayudó a mejorar la oferta y 

acondicionamiento de infraestructura en las escuelas, tal como se aprecia en la 

Tabla 3 siguiente. 

401 Dirección de Obras Públicas Importe

61285 Const techumbre cancha Esc Emiliano Zapata 1,299,137

61285 Const techumbre cancha Esc Escritores Chihuahuenses 1,400,108

61285 Const techumbre cancha Esc Manuel Gómez Morín 1,440,107

61285 Const techumbre cancha Esc Benito Juárez 1,402,893

61285 Const techumbre cancha Esc Alfonso Urueta 1,360,352

61285 Const techumbre cancha Esc Héroes de la Revolución 1,104,708

8,007,306

Fuente. Elaboración propia con información de la Dirección de Finanzas y Administración,

Ayuntamiento del municipio de Delicias, Chih.

Distribución del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 2024 por programa 

presupuestario.

P 2.3 Infraestructura digna

Total Programa Presupuestario

Tabla 2. Municipio de Delicias
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Aprobado Modificado Ejercido

Construccion de techumbre en Escuela

Primaria Escritores Chihuahuenses en Cd.

Delicias, Chih.

1,485,798 1,400,108 1,400,108 Construcción 166 74 92
Dirección de 

obras públicas

Construccion de techumbre en cancha de la

Escuela Primaria Benito Juarez 2592, en col

Ejido kilometro ochenta y seis cuatro (el Diez)

Cd. Delicias, Chih.

1,439,949 1,402,893 1,402,893 Construcción 87 47 40
Dirección de 

obras públicas

Construccion de techumbre en Escuela

Primaria Alfonso Urueta Carrillo en Cd.

Delicias, Chih.

1,436,491 1,360,352 1,360,352 Construcción 145 67 78
Dirección de 

obras públicas

Construccion de techumbre en Escuela

Primaria Héroes de la Revolución en Cd.

Delicias, Chih.

1,427,114 1,104,708 1,104,708 Construcción 118 71 47
Dirección de 

obras públicas

Construccion de techumbre en Escuela

Primaria Manuel Gomez Morin, en Delicias,

Chih.

1,507,260 1,440,107 1,440,107 Construcción 182 92 90
Dirección de 

obras públicas

Construccion de techumbre en cancha de la

Escuela Primaria Emiliano Zapata en Col.

Industrial Sur, Ciudad Delicias, Chih.

1,343,385 1,299,137 1,299,137 Construcción 65 29 36
Dirección de 

obras públicas

TOTAL 8,639,997 8,007,306 8,007,306 763 380 383

Fuente. Elaboración propia con información de la Dirección de Finanzas y Administración. Ayuntamiento del municipio de Delicias, Chih.

Tabla 3. Municipio de Delicias

Relación de Proyectos Ejecutados con recursos federales FAM 2024.

Presupuesto
Tipo de 

obra/proyecto

Meta de 

beneficiarios
Hombres Mujeres

Dependencia 

ejecutora que

participa

Nombre del proyecto
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Cabe señalar que las obras de techumbres tuvieron un impacto en una población 

beneficiada de 763 personas, siendo de éstas 380 hombres y 383 mujeres. 

 

Sin duda los recursos del FAM vinieron a contribuir a la infraestructura educativa al 

combinar esos recursos con los del FORTAMUN, como se aprecia en la tabla 

siguiente. 

  

 

 

 

Para mostrar las obras ejecutadas, se insertan las siguientes fotografías de la 

construcción de techumbres y de las obras terminadas. 

 

 

 

 

Relación de Proyectos Ejecutivos con recursos del FAFM o FORTAMUN-FAM, 2024

Construccion de techumbre en Escuel Primaria

Escritores Chihuahuenses en Cd. Delicias, Chih.
350,027 1,400,108

Construccion de techumbre en cancha de la Escuela

Primaria Benito Juarez 2592, en col Ejido kilometro

ochenta y seis cuatro (el diez) Cd. Delicias, Chih. 350,723 1,402,893

Construccion de techumbre en Escuela Primaria

Alfonso Urueta Carrillo en Cd. Delicias, Chih. 340,088 1,360,352

Construccion de techumbre en Escuela Primaria

Héroes de la Revolución en Cd. Delicias, Chih. 276,177 1,104,708

Construccion de techumbre en Escuela Primaria

Manuel Gomez Morin, en Delicias, Chih. 360,027 1,440,107

Construccion de techumbre en cancha de la Escuela

Primaria Emiliano Zapata en Col. Industrial Sur,

Ciudad Delicias, Chih. 324,784 1,299,137

Totales 2,001,826 8,007,306

Nombre del proyecto
Recurso ejercido

 F.A.F.M o 

FORTAMUN

Recurso ejercido

 F.A.M.

Tabla 4. Municipio de Delicias, Chih. 



INFORME DE EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE DESEMPEÑO / FAM / 2024 

19 

 

 

 

Proyecto. Escuela Primaria Emiliano Zapata
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Escuela Emiliano Zapata 

 

Proyecto Terminado 
Escuela Emiliano Zapata 
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Proyecto a Ejecutar 
 Escuela Primaria Alfonso Urueta Carrillo 

 

Proyecto Terminado 
Escuela Primaria Alfonso Urueta Carrillo 
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Proyecto a ejecutar 
Escuela Primaria Benito Juárez 

 

Proyecto Terminado 
Escuela Primaria Benito Juárez 
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Proyecto a ejecutar 
Escuela Primaria Escritores Chihuahuenses 

 

Proyectos Terminado 
Escuela Primaria Escritores Chihuahuenses 
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Proyectos a Ejecutar 
Escuela Primaria Héroes de la Revolución 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Escuela Primaria Héroes de la Revolución 
Proyecto Terminado 
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Proyecto a Ejecutar 
 Primaria Manuel Gómez Morín 

 

Escuela Primaria Manuel Gómez Morín 
Proyecto Terminado 
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IV. MÉTODO DE MARCO LÓGICO (MML) Y PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
(POA) 
 
 
En el análisis que se realizó sobre la información que se generó en el ejercicio de 

los recursos del FAM, se encontró El Programa Operativo Anual, es una importante 

herramienta para elaborar los presupuestos públicos. 

 

Constituye una herramienta presupuestal y metodológica que permite planificar la 

asignación del presupuesto público en concordancia con los Estrategias, Líneas de 

Acción, Objetivos, Metas y Alcances que se establecen en los Ejes del Plan 

Municipal de Desarrollo 
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Los recursos federales que se evalúan en el ejercicio fiscal 2024, mantiene su 

congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. 

 

En este sentido la Dirección de Finanzas y Administración elaboró la Metodología 

de Marco Lógico y el Programa Operativo Anual (POA), en el que se incorpora la 

información del FAM con indicadores para resultados de la obras que se ejecutaron 

con los recursos de este fondo. 

 

 La información que es oportuno destacar, es que se tiene identificada una población 

potencial a beneficiar en forma conjunta por alrededor de 763 personas, de las 

cuales 380 son hombres 383 son mujeres. 

 

Sin duda, los recursos s federales que se ejercieron en el municipio de Delicias 

generan un beneficio importante a la población con una diversidad de proyectos 

como agua potable, drenaje sanitario, infraestructura educativa y obras de 

pavimentación. 
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U. de M. Cantidad
Lín 

base

Ene- 

Mar

Abr- 

Jun
Jul- Sep

Oct- 

Dic

Ene-

Mar
Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Mujere s Hombres Total

MUNICIPIO DE DELICIAS, CHIH.

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

MÉTODO DEL MARCO LÓGICO

DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS MUNICIPALES - PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

1. Datos Generales

1.1. Dependencia: 1.2. Nombre del Programa:

Obras Públicas Municipales 2.3 Infraestructura digna

1.3. Titular de la Dependencia: 1.4. Unidad responsable:

Ing. Jesús Alfonso Rodríguez Porras Obras Públicas

1.5. Nombre del responsable del programa: 1.6. Correo Electrónico:

Ing. Jesús Alfonso Rodríguez Porras obraspublicas@delicias.gob.mx

1.7. Fecha probable de inicio: 1.8. Fecha probable de terminación:

01 de enero de 2024. 31 de diciembre de 2024

2. Características de la dependencia u organismo alineado al PMD 2021-2024

2.1 Misión de la Dependencia: Guiar de forma respons munpio de Delicias en alianza, soc y gob para conformar un municipio 

próspero, seguro, compet, sustenty resil, prestar serv púb eficient y oport, a través de buenas prácticas de gest humanista e 

incluyente, administ recursos, transp y rend cuentas que sustenten la confianza y satisfacción ciudadana.

2.2. Visión de la Dependencia: Hacer de Delicias seguro en población y visitantes; compet, su equip urb en armonía 

con su belleza natural y, aprovech sustent su vocación agropec  y económ equit. Con la particip respon gobierno y 

soc suman volunt y capac que hacen de nuestro munpio referente positivo de progreso, cultura y bienestar.

2.3. Eje rector del Plan Municipal de Desarrollo: Dimensión Planeta 2.4. Objetivo del Plan Municipal de Desarrollo: Incrementar y Fortalecer la cobertura de infraestructura que sea 

inclusiva y segura para todos
2.5. Estrategia del Plan Municipal de Desarrollo: 2.3.1. Proveer de infraestructura, equipamiento para atender las 

desigualdades que presenta el Municipio y fortalecer el desarrollo económico en el Municipio.

2.6. Línea de Acción del Plan Municipal de Desarrollo: 2.3.1. Proveer de infraest, equip atender las desigualdades 

que presenta el Municipio y fortalecer el desarrollo económico en el Municipio.

2.7. Meta del PMD: Garantizar el derecho al acceso de infraes atender las desigualdades y rezago social en el municipio 2.8. Eje Transversal del PMD: N/A

3. Programa presupuestario

3.1. Estructura programática, según clasificación funcional del gasto: 2. Desarrollo Social 3.2. Presupuesto aprobado 3.3. Presupuesto modificado 3.4. Presupuesto 

comprometido

3..5. Presupuesto 

ejercido

3.9. Tipo de recurso del programa: Federal: $34,519,413.34 3.10. Recursos estatales:

$47,638,266.57

3.11. Municipal: 

$29,672,357.96

3.12. Otro: $

3.6. Clave municipal del programa presupuestario: 401- 407 - 

2.3

3.7. Función: 2.2. Vivienda y 

Servicios a la

Comunidad

3.8. Subfunción: 2.2.1.

Urbanización; 2.2.2. Desarrollo 

Comunitario;

$111,830,038

4. Población beneficiada con el programa o proyecto (s)

4.1. Problemática a resolver: Regulación, financiamiento, construcción, operación, fomento y mantenimiento de la infraestructura y equipamiento 

urbano

4.2. Ubicación del proyecto o proyectos:

4.3. Población a beneficiar: 150,506 4.4. Población Potencial: 150,506 4.5. Población Objetivo: 150,506 4.6. Población Postergada:0 4.7. Cantidad hombres: 74,199 4.8. Cantidad mujeres: 76,306

5. Alineación con Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

FIN: Contribuir al Desarrollo Integral Sostenible incluyente y resiliente mediante la planeación participativa PROPÓSITO: Deso Territ integ sose, incluy y resilie sist urbano - rurales, impulsa Regul, esquemas participativos.

6. Contenido del POA: Metas Físicas y Financieras

Costo estimado $

Metas a alcanzar

Meta 

Programada

Calendarización de la Meta (% ) Meta financiera (ejercicio presupuestal) $ Beneficiarios
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C.1.

Increm fortalec cobert 

infraest inclus y segura 

p/todos (FODESEM)

$ 47,638,266.57 proyect o

16 16

25% 50% 25% $ 11,909,567 $ 23,819,133 $

-

$ 11,909,567

C.2.
Increm forter cobert

infraest inclusiva segura

$ 34,519,413.34 proyect o
15 15

25% 50.00

%

25% $ 8,629,853 $ 17,259,707 $

-

$ 8,629,853

C.3.
Increm forter cobert

infraest inclusiva segura

$ 29,672,357.96 proyect o
4 4

25% 50% 25% $ 7,418,089 $ 14,836,179 $

-

$ 7,418,089

$111,830,037.87 Proyect os 35 35 25% 50% 25% $ 27,957,509 $ 55,915,019 $

-

$ 27,957,509 $ 76,307 $ 74,199 $ 150,506

A1.C1 Conservar las 

vialidmunicipio para su 

eficiente operación.

$ 10,175,137.69 M3 2,136 2,136 25% 50% 25% $ 2,543,784 $ 5,087,569
$

-
$ 2,543,784

A2.C1

Seguim atención    a

solicitudes     del

área     de Construcción
$ 3,135,702

Solicitu 

des
110 110 25% 50% 25% $ 783,926 $ 1,567,851

$

-
$ 783,926

A3.C1

Realizar        las acciones 

necesarias para    lograr    

el cumplimiento      del 

PAOPS (Programa Anual   

de   Obra

Pública)

$ 34,327,427 Accion es 16 16 25% 50% 25% $ 8,581,857 $ 17,163,713
$

-
$ 8,581,857

$ 47,638,267 2,262 2,262 25% 50% 25% $ 11,909,567 $ 23,819,133 $

-

$ 11,909,567 76,307 74,199 150,506

A1.C2

Realizar        las acciones 

necesarias para    lograr    

el cumplimiento      del 

PAOPS (Programa Anual   

de   Obra

Pública)

$ 8,526,458 Accion es 5 5 25% 50% 25% $ 2,131,615 $ 4,263,229
$

-
$ 2,131,615

A2.C2

Rehabilit red DS, AP, 

tomas tomas domicy 

descargas sanitarias

$ 25,992,955.37 Proyect os 10 10 25% 50% 25% $ 6,498,239 $ 12,996,478
$

-
$ 6,498,239

$ 34,519,413 15 15 25% 50% 25% $ 8,629,853 $ 17,259,707 $

-

$ 8,629,853 76,307 74,199 150,506

A1.C3
Incent particip ciudadanía 

en obras infraestructura
$ 19,301,179 Proyect os 4 4 25% 50% 25% $ 4,825,295 $ 9,650,589

$

-
$ 4,825,295

A2.C3 Impulsar el programa de 

mantenimiento

de vialidades del 

$ 10,371,179 m3 1,600 1,600 25% 50% 25% $ 2,592,795 $ 5,185,590
$

-
$ 2,592,795

$ 29,672,358 1,604 1,604 25% 50% 25% $ 7,418,089 $ 14,836,179 $

-

$ 7,418,089 76,307 74,199 150,506

$ 111,830,038 3,881 3,881 25% 50% 25% $ 27,957,509 $ 55,915,019 $

-

$ 27,957,509 76,307 74,199 150,506

Fuente. Elaboración propia con información de la Dirección de Finanzas y Administración. Ayuntamiento del municipio de Delicias, Chih.

COMPONENTES

76,307 74,199 150,506

TOTAL, COMPONENTES

ACTIVIDADES:

Actividades del Componente 1

76,307 74,199 150,506

SUB TOTAL COMPONENTE 1

Actividades del Componente 2

76,307 74,199 150,506

SUB TOTAL COMPONTE 3

TOTAL, DEL POA

SUB TOTAL COMPONTE 2

Actividades del Componente 3

76,307 74,199 150,506
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V. CONCLUSIONES  
 

El Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) es un programa del Gobierno Federal de 

México que transfiere recursos a las entidades federativas para financiar proyectos 

de infraestructura física educativa, así como programas de asistencia social. Se 

compone de diferentes subfondos, incluyendo la infraestructura educativa básica, 

media y superior, y la asistencia social alimentaria. Su propósito es mejorar o crear 

la infraestructura de las escuelas y apoyar a personas en situación de 

vulnerabilidad. 

 

Como conclusión se puede decir que los recursos del FAM, en realidad son muy 

pocos para el tamaño de la ciudad de Delicias, y si bien constituyeron un recurso 

extraordinario transferido, la Dirección de Obras Públicas vigiló su ejercicio en 

infraestructura educativa básica por un importe asignado de $8,007,306.00 pesos. 

 

Cabe señalar que los recursos se ejercieron al cien por ciento e impactó en un 

beneficio educativo de 763 personas. 
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Concepto Dato

Nombre o denominación de la evaluación: Específica de Desempeño

Nombre o denominación del Fondo de Aportaciones

Federales:
FAM 

Ejercicio fiscal que se evalúa: 2024

Dependencia Coordinadora del Fondo de Aportaciones

Federales a nivel federal:
Secretaría de Hacienda y Crédito Público

Unidad(es) responsable(s) de la coordinación del Fondo

de Aportaciones Federales en la entidad federativa:

Secretaría de Hacienda Gobierno del

Estado de Chihuahua

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de la

coordinación del Fondo de Aportaciones Federales:
Lic. Edgar Homero Beltran

Año del Programa Anual de Evaluación (PAE) en el que

fue considerada la evaluación:
2024

Instancia coordinadora de la evaluación: Dirección de Finanzas y Administración

Año de conclusión y entrega de la evaluación 2025

Tipo de evaluación: Específica de Desempeño

Nombre de la instancia evaluadora externa: Dr Serafín Peralta Martínez

Nombre del coordinador externo de la evaluación: Dr Serafín Peralta Martínez

Nombre de la Unidad Administrativa responsable de dar

seguimiento a la evaluación (Área de Evaluación):
Dirección de Finanzas y Administración

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluación (Área de

Evaluación):

Lic. Edgar Homero Beltran

Forma de contratación de la instancia evaluadora: Eterna

Costo total de la evaluación con IVA incluido: $ 8,007,306.00

Fuente de financiamiento: Recursos propios municipales

Anexo I. Ficha Técnica de Evaluación
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Nombre: 301

Cuestionarios Entrevistas x Formatos x

1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 30/10/2024

Anexo II.	Formato para la Difusión de los Resultados de la Evaluación.FAM, 2024.

1.1 Nombre de la evaluación: 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 30/10/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad 

administrativa a la que pertenece: Lic. Edgar Homero Beltran del Río

Direccción de Finanzas y Administración

Lic. Edgar Homero Beltran del Río Unidad administrativa:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1.5 Objetivo general de la evaluación: laborar un Informe de Evaluación Específica de Desempeño del 

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), que si bien los recursos de este fondo no están asignado de 

origen a municipios, con las gestiones del Ayuntamiento municipal de Delicias y la coordinación 

adecuada que existe con el Gobierno del Estado, que se logró obtener un recursos extraordinarios para 

obras de infraestructura educativa básica.

1.6 Objetivos específicos de la evaluación:
•Presentar en un informe de evaluación los resultados y productos obtenidos o generados en el 

municipio de Delicias con recursos ejercidos del FAM EN 2024.

•Informar sobre los resultados, la cobertura y el impacto que generaron las obras financiadas con 

recursos FAM.

•Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

del FAM en 2024.
1.7 Metodología utilizada en la evaluación:

Otros: Recaabar información 

estadística

Descripción de las técnicas y modelos utilizados:
Las técnicas utilizadas fueron: descriptiva, analítica y comparativa, con modelos metodológicos 

estadísticos.
2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación:

a). Identificación de necesidades. 

* Es el Departamento de Atención Ciudadana el que capata la necesidades planteadas por la 

población. *También interviene la Sindicatura, como instancia pública que recibe peticiones de la 

ciudadanía. . 

c). Seguimiento y Evaluación.

*En la integración de la información de las obras y acciones se integran los POA´S y las MIR para fines 

de seguimiento y evaluación.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:

Como conclusión de este Informe se puede decir que el FAM es un recursos federal extraordinario que 

ayuda al municipio a atender necesidades de infraestrucctura educativa básica.

Evaluador Externo

Se recomienda profundizar en la identificación de beneficiarios por población potencial y población 

objetivo

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación:

Dr. Serafín Peralta Martínez

4.2 Cargo:

Director General

4.3 Institución a la que pertenece:
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Anexo III. Valoración final del Programa presupuestario

1. ¿El responsable técnico de la ejecución del programa en que dependencia recae?.

Nombre de la dependnecia: Dirección de Obras Públicas Municipales.

2. ¿Se da seguimiento a los recursos en la etapa de ejecución?.

Si: X

No: 

3. Se tiene herramientas metodológicas para medir el impacto del beneficio:

Mediante diseño de metodología: Fórmulas previamente valoradas .

4. ¿Cada cuando se da seguimiento al Programa presupuestario del FAISMUN?

Mensual: Trimestral: X Semestral:

5. ¿Enque porcentaje se ejercieron los recursos en el ejercicio fiscal 2024?

Al 100 % del presupuesto aprobado y modificado.

6. ¿Se cumpleron las Metas y Objetivos del Programa?. ¿En que porcentaje?:

Metas: 100% Objetivos: 100%

Si: X reporte trimestral a la Secretaría de Hacienda Gobierno Estado.

No: 

8. ¿Los recursos del REPUVEN  a cuanta población benefició?

Número de habitantes: 763

Hombres: 380

Mujeres: 383

9. El Programa contribuye a abatir la carencia de servicios:

Si: X No: 

En la valoración del Programa Presupuestario como lo es el Fondo de Aportaciones Múltiples

(FAM) , en un Informe de Evaluación Específica de Desempeño, tiene la característica que el

recurso aplicado cumple con objetivos específicos, para el cuál fué autorizado.

La información para valor el programa FAM y su aplicación por parte de la autoridad

municipal se centra en: en los recursos ejercidos al cien por ciento.

7. ¿Existe evidencia del reporte que realiza el Municipio a dependencias centralizadas

federal y estatal?.

10. ¿Cumple la autoridad municipal con la normatividad en poner letreros y fotos del antes y

después de la ejecución de las obras o servicios?

Las autoridades municipales entregaron fotos alucibas a la ejecución de obras con

recursos del FAM
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