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GLOSARIO DE TÉRMINOS  

  

Amenazas Son situaciones o factores externos (contextuales) que 

afectan de forma negativa al Programa y pueden 

comprometer el cumplimiento del objetivo de éste. 

 

Áreas de 

oportunidad 

Se refieren a aspectos del diseño, implementación 

(operación), gestión y resultados del programa que las 

entidades y dependencias pueden mejorar.  

 

Buenas prácticas 

 

 

 

Beneficiados 

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, 

sostenibles en el tiempo y que permitan fortalecer la 

capacidad de operación del Programa. 

 

Aquella población que recibe de manera directa el 

beneficio de la obra o el servicio ejecutado. 

 

Calidad Dimensión de indicadores que busca evaluar atributos de 

los bienes o servicios producidos por el programa 

respecto a normas o referencias externas. 

 

Claro Criterio para la elección de indicadores basado en la 

precisión y claridad. El indicador debe ser tan directo e 

inequívoco como sea posible, es decir, entendible. 

 

Componentes Bienes y servicios públicos que produce o entrega el 

Programa para cumplir con su propósito; deben 

establecerse como productos terminados o servicios 

proporcionados. 
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Consolidación Acciones que están dirigidas a afinar aspectos del 

programa, ya sean acciones, procedimientos o 

estrategias; por ejemplo, la integración de buenas 

prácticas a la normatividad para su generalización y 

sistematización. Las recomendaciones de consolidación 

buscan el fortalecimiento o perfeccionamiento del 

Programa, en el supuesto de que éste opere de manera 

adecuada. 

 

Cuellos de Botella Aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o 

trámites que obstaculizan procesos o actividades de las 

que depende el Programa para alcanzar sus objetivos. 

 

Debilidades Son situaciones o factores internos (normativos y/o de la 

operación) que afectan de forma negativa al Programa y 

pueden comprometer el cumplimiento del objetivo de 

éste. 

 

Diagnóstico Documento de análisis que busca identificar el problema 

que se pretende resolver y detallar sus características 

relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas 

de atención. 

 

Economía Criterio para la elección de indicadores que mide la 

capacidad del programa que lo ejecuta para recuperar los 

costos erogados, ya sean de inversión o de operación. 

Eficacia Dimensión de indicadores que mide el nivel de 

cumplimiento de los objetivos. 

 



INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPACTO / FAISMUN / 2023 

5 

 

Eficiencia Dimensión de indicadores que mide qué tan bien se han 

utilizado los recursos en la producción de los resultados. 

 

Fortalezas Son aquellos elementos internos o capacidades de 

gestión o recursos del Programa, tanto humanos como 

materiales, que puedan usarse para lograr su fin o 

propósito, dichas fortalezas deben estar redactadas de 

forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o 

propósito del programa. 

 

Hallazgo 

 

 

 

Indicador de Impacto 

 

Evidencias obtenidas tanto en el análisis de gabinete 

como en el trabajo de campo que sirve para realizar 

afirmaciones basadas en hechos. 

 

Indicador que miden el beneficio directoa en la población 

del proyecto. 

 

Indicadores de 

Servicios y Gestión 

Herramienta cuantitativa que muestra aspectos 

relacionados con la gestión de una intervención pública, 

como la entrega de bienes y servicios a la población. 

 

Indicadores de 

Resultados 

Herramienta cuantitativa que muestra el resultado o 

cambio en las condiciones de vida de la población 

derivados de la implementación de una intervención 

pública. 

 

Instrumentos de 

recolección de 

información 

Metodologías empleadas para identificar fuentes de 

información y recopilar datos durante la evaluación. 
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Monitoreo Proceso continuo que usa la recolección sistemática de 

información, como indicadores, estudios, diagnósticos, 

entre otros, para orientar a los servidores públicos acerca 

de los avances en el logro de objetivos de una 

intervención pública respecto a los resultados 

esperados. 

 

Operadores Recursos humanos que están encargados de la 

implementación de un programa o acción pública. 

 

Oportunidad Son situaciones o factores externos (contextuales), 

ajenos al Programa, que podrían afectar positivamente al 

cumplimiento de los objetivos de éste. 

 

Población atendida  Población beneficiada por un Programa en un ejercicio 

fiscal. 

 

Población objetivo Población que un Programa tiene planeado o 

programado atender para cubrir la población potencial y 

que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos 

en su normatividad. 

 

Población potencial  Población total que presenta la necesidad o problema 

que justifica la existencia de un programa y que, por lo 

tanto, pudiera ser elegible para su atención. 

 

Recomendaciones  Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas 

de los hallazgos, áreas de oportunidad, cuellos de botella 

y del análisis FODA identificados en la evaluación cuyo 

propósito es contribuir a la mejora del Programa. 
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Relevante Criterio para la elección con base en que el indicador 

provee información sobre la esencia del objetivo que 

quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, 

con sentido práctico. 

 

Reingeniería de 

Procesos 

Aquellas recomendaciones que apuntan a una 

transformación o modificación profunda, sustancial, de 

uno o varios de los procesos del Programa; incluso, del 

diseño operativo del mismo. 

 

Trabajo de campo Estrategia de levantamiento de información mediante 

técnicas cuantitativas. 
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SIGLAS  

 

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora 

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social.  

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. 

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. 

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y 

las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 

MIDS: Matriz de Inversión para el Desarrollo Social MIR. Matriz de Indicadores 

para Resultados 

MML: Metodología del Marco lógico 

PMD: Plan Municipal de Desarrollo 

PED: Plan Estatal de Desarrollo 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 

PbR: Presupuesto Basado en Resultados 

Pp: Programa Presupuestario 

SFP: Secretaría de la Función Pública 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

SED: Sistema de Evaluación del Desempeño 

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos 

TdR: Los presentes Términos de Referencia. 

ZAP: Zona de Atención Prioritaria. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente estudio contiene el Informe de Evaluación de Impacto del Fondo de 

Aportaciones para Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), que el Municipio de 

Delicias ejerció como parte de los recursos federales que se consideraron en el su 

Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023. 

 

Este Informe de Evaluación de Impacto tiene como finalidad dar cumplimiento a 

los ordenamientos normativos del Programa Anual de Evaluación (PAE) 2023 en el 

que se previsto en los ordenamientos legales aplicables a la materia. 

 

En la evaluación de Impacto de los recursos del FAISMUN, se encontró que la 

autoridad municipal se apega estrictamente a los criterios normativos como es el 

documento denominado “ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social”, que la Secretaría de 

Bienestar publica en el Diario Oficial de la Federación el 19 de febrero de 2024, así 

como los criterios normativos establecidos en Artículo 33 de la Ley de Coordinación 

Fiscal respecto de la aplicación de los recursos y del sistema de evaluación. 

 

Con la información que proporcionó la Dirección de Finanzas y Administración del 

H. Ayuntamiento del municipio de Delicias, se pudo constatar que con el recurso del 

FAISMUN se pudieron ejecutar una gran cantidad de obras de cuyos recursos 

federales se concentraron en las siguientes obras: en Agua y Drenaje, el 48%; en 

Alumbrado Público 26% y en obras de Pavimentación otro 25%. 

 

Los recursos federales del FAISMUN se ejercieron al 100%, los montos 

presupuestados que con los rendimientos financieros sumaron la cantidad de 

$29,035,542 pesos, las obras tuvieron un impacto en la población que beneficiaron 

de manera directa a 43,122 personas hombres y mujeres. 
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INTRODUCCIÓN  
 
 
Las evaluaciones de impacto permiten medir los efectos que tiene un programa 

en sus beneficiarios con respecto a individuos que tienen características similares 

pero que no reciben los beneficios del mismo.  

 

Para realizar evaluaciones de impacto, existen diferentes métodos estadísticos 

que se pueden utilizar. Estos métodos requieren información en al menos dos 

momentos del tiempo sobre dos grupos de individuos (beneficiarios y no 

beneficiarios): antes de la aplicación del programa y después de la misma, en algún 

momento determinado por las características del indicador sujeto a la medición. El 

método recomendable es del tipo cuantitativo, porque permite con la herramienta 

de la estadística medir el impacto del beneficio en la población.  

 

Las encuestas pueden ser un instrumento para captar información directa del 

impacto que genera el proyecto o programa en ejecución o ejecutado. Sin embargo, 

es importante mencionar que no siempre es indispensable hacer levantamientos de 

encuestas.  

 

Existe información que puede obtenerse de registros administrativos del programa, 

dependencias y entidades, o de bases de datos de encuestas existentes realizadas 

por el programa (FAISMUN) u otras instituciones, siempre y cuando estos datos 

permitan medir el impacto de los indicadores al nivel de desagregación deseado. 

 

Lo importante en una evaluación de impacto, radica en la medición de los efectos 

netos del programa sobre los beneficiarios, cuyos resultados permiten obtener 

conclusiones importantes acerca de la eficacia de éste para resolver el problema al 

que está enfocado.  
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No obstante, para que una evaluación de impacto sea viable de ser realizada, el 

programa debe cumplir una serie de requisitos del monitoreo de información que se 

genera en el antes del proyecto, de dimensionar las necesidades que enfrenta la 

población y el después, o sea, determinar el alcance, dimensión e impacto de los 

beneficios que impactan en la población, los proyectos, programas o acciones que 

se ejecutan o ejecutaron con recursos de los fondos federales como los del Fondo 

de Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) durante el ejercicio fiscal de 2023. 

 

Cabe señalar que el presente Informe de Evaluación de Impacto, se ha elaboración 

con y específicamente a los dispuesto en el Programa Anual de Evaluación del 

Municipio de Delicias de 2024 en el que se prevé el Informe de Evaluación de 

Impacto del ejercicio fiscal 2023, dentro del cual se encuentra el Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal el Fortalecimiento de los 

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAFM o 

FORTAMUN). 

 

El diseño de la investigación para elaborar el presente Informe de Impacto, se 

sustentó en una metodología basada en Términos de Referencia (TDR) del PAE, 

con lo que se pudo determinar el logro de objetivos, metas y alcance del programa 

evaluado. 

 

Las autoridades municipales a través de la Dirección de Finanzas y Administración 

facilitaron la información estadística y cuantitativa para realizar este Informe de 

Evaluación de Impacto, que junto con la Dirección de Obras Públicas municipales 

se pudieron identificar las obras de infraestructura hidráulica que realizaron en calles 

y colonias de alta marginación y pobreza, como Rehabilitación y nuevas Redes  

Agua Potable; Rehabilitación de Drenaje Sanitario y Pluvial; obras de Construcción 

y Equipamiento de Alumbrado Público y Rehabilitación, Revestimiento de 

Pavimento Asfáltico. 
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I. OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN 

 

I.1. Objetivo General  

 
Realizar un análisis sistemático sobre el impacto que tuvo en la operación del 

programa FAISMUN del ejercicio fiscal 2023, que permitió valorar si dicha gestión 

cumple con lo necesario para el logro de las metas y objetivo del Programa. Así 

como, hacer recomendaciones que permitan la instrumentación de mejoras.   

 
I.2. Objetivos Específicos 
 

• Describir la gestión operativa del Programa FAISMUN 2023 mediante el 

impacto que tuvo en la aplicación de los recursos públicos, en los distintos niveles 

de desagregación geográfica donde se lleva a cabo.  

 

• Identificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como 

operativos, que obstaculizan la gestión del Programa, así como las fortalezas y 

buenas prácticas que mejoran la capacidad de gestión del mismo. 

 

II. DESCRIPCIÓN Y CARACTERÍSTICAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO  

 

En este apartado se describen las principales características del Presupuesto de 

Egresos del Municipio de Delicias, Chih., conforme fue aprobado para el ejercicio 

fiscal de 2023 y con el que se integran los recursos federales del Fondo de 

Aportaciones para Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), así como el análisis 

de la información normativa que lo regula y su impacto de beneficios entre la 

población que generan las obras o servicios que ejecutaron la autoridad municipal.      

 



INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPACTO / FAISMUN / 2023 

13 

 

Los recursos del FAISMUN son destinados fundamentalmente para financiar gasto 

de inversión, es decir, contribuye a la construcción de obras de infraestructura 

municipal en zonas de alta marginación y pobreza.  

 

El Ayuntamiento Municipal de Delicias, a través de su Cabildo y de la Dirección de 

Finanzas y Administración asignó el presupuesto conjunto para el ejercicio fiscal, 

como se observa en la Tabla siguiente. 

Tabla. 1. Municipio de Delicias, Chih. 

Asignación del Presupuesto de Egresos 2023 

Clave  Entidad  Importe  

101 Presidencia  2,520,502 

102 Secretaría Ejecutiva de Gabinete 22,548,602 

103 Coordinador de Gestión y Participación Ciudadana 8,666,498 

201 Secretaria Municipal  9,283,664 

301 Dirección de Finanzas y Administración 148,253,548 

401 Dirección de Obras Públicas  111,086,849 

501 Dirección de Servicios Públicos Municipales  110,192,007 

601 Dirección de Seguridad Pública  83,976,263 

701 Dirección de Desarrollo Humano y Bien Común  42,697,458 

801 Sindicatura  3,298,013 

901 Sistema de Justicia Cívica 1,789,735 

1001 Órgano Interno de Control 1,016,959 

1101 Coordinación de Servicios Médicos Municipales 20,908,782 

1201 Oficina de Regidores  8,912,987 

1301 Coord. Ord territorial Urbano y Medio Ambiente 5,829,271 

1401  Desarrollo Integral de la Familia Delicias (DIF) 17,809,507 

1501 Instituto Des Económico y Agrop. de Delicias (IDEA) 11,587,317 

1601  Instituto Municipal del Deporte y la Juventud (INMUJED) 20,840,561 

1701  Instituto de las Mujeres del Municipio de Delicias (IMMD) 2,774,610 

1801 Instituto Municipal de Planeación de Delicias (IMPLAN) 6,569,515 

1901 Consejo de Urbanización Municipal (CUMDE) 0 

   TOTAL 640,562,651 

 

El H. Ayuntamiento Municipal de Delicias contó para el ejercicio fiscal 2023, con un 

presupuesto autorizado de $640,562,651.00 pesos, distribuidos y/o asignados a sus 

21 entes públicos dentro de las que destaca la Dirección de Finanzas y 

Administración quién concentra el 23% del presupuesto total. 
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De igual manera se puede observar que el Fondo de Aportaciones para 

Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), forma parte del Fondo de Aportaciones 

para Infraestructura Social, que se divide en Social Estatal y,; del que el Fondo de 

Infraestructura Social Municipal concentra el 99%. 

 

En realidad, el Municipio de Delicias, Chih., recibe muy poco de recursos federales 

del Ramo 33, puesto que como se puede apreciar en la Tabla 2, del total de las 

trasferencias de recursos etiquetados, el FAISMUN aporta al presupuesto total 

municipal para el ejercicio fiscal 2023, apenas el 17%, ello debido a que el Municipio 

de Delicias, es de los que casi no tiene polígonos de alta marginación y pobreza, 

conocidas como Zonas ZAP.  

 

Ello no quiere decir que no existan zonas marginadas y donde la población carece 

de los servicios más elementales como el servicio de agua potable, el drenaje, el 

alumbrado público y la pavimentación. 

 

Tabla 2. Municipio de Delicias, Chih. 

Fondos federales del Ramo 33 del ejercicio fiscal 2023 

Fondo 
Monto de 

presupuesto 
aprobado 

Monto 
modificado 

Monto de 
presupuesto 

ejercido Porcentaje 

Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal 
(FAISMUN) 

28,205,243 28,150,955 28,150,955 17% 

Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y 
Demarcaciones Territoriales de la 
ciudad de México (FASMUN o 
FORTAMUN) 

133,873,393 134,037,185 134,037,185 83% 

TOTAL  162,024,348 162,188,140 162,188,140 100% 
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En la Gráfica 1, se observa que los recursos que transfiere la federación a los 

municipios, a Delicias del cien por ciento del recurso etiquetados, apenas un 17% 

corresponde al FAISMUN, significan un monto de $28,150,955.00 pesos. 

 

 

Este fondo federal, es uno de los ocho fondos federales del Ramo 33, de cuyos 

elementos normativos y características están contenidos en el Capítulo V de la Ley 

de Coordinación Fiscal y específicamente en el Artículo 33, el que se establece que 

se determinará anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF), 

por un monto equivalente, sólo para efectos de referencia, al 2.5294% de la 

Recaudación Federal Participable.  

 

Como se mencionó anteriormente, el FAISMUN se divide en dos sub fondos: el 

Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) que recibe el 0.366% 

y el Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), al que se asigna el 
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2.2228% de la recaudación federal participable; es decir, prácticamente poco más 

del 99% de dichos recursos. 

 

De acuerdo con ese documento normativo, los recursos del FAISMUN se destinan 

“al financiamiento de obras, acciones sociales básicas y a inversiones que 

beneficien directamente a población en pobreza extrema, localidades con alto o muy 

alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo 

Social (LGDS), y en las zonas de atención prioritaria”. 

 

Específicamente los recursos del FAISMUN, se aplicarán en los rubros siguientes: 

“agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, electrificación rural y 

de colonias pobres, infraestructura básica del sector salud y educativo, 

mejoramiento de vivienda, así como mantenimiento de infraestructura”, conforme lo 

señalado en la Ley de Coordinación Fiscal y los Lineamientos Generales para la 

Operación del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal que 

se publica anualmente en el Diario Oficial de la Federación. 

 

La elevada dependencia financiera respecto de los recursos transferidos por la 

Federación (aportaciones federales) constituye una limitación muy clara como 

problema para financiar el desarrollo institucional, de infraestructura y de servicios 

del municipio de Delicias, por lo que con los recursos del FAISMUN, en realidad se 

pueden atender muy pocas obras y servicios que demanda la población, 

principalmente aquella población que se asienta en la periferia de la ciudad y en 

asentamientos irregulares.  

 

Las características se presentan en la siguiente tabla. 

 

Tabla 3. Descripción del Fondo-FAISMUN, 2023. 

Tema Variable Datos 

  Nombre del Fondo. 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal (FAISMUN) 2023. 
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Definición del Fondo. 

Los recursos del Ramo 33 como lo son del 
FAISMUN, considerados etiquetados, en virtud 
de que están destinados al cumplimiento de 
objetivos específicos para atender alta 
marginación y pobreza. 

Siglas en caso de 
aplicar. 

FAISMUN. 

Año en que inició su 
operación. 

El FAISMUN fue aprobado por la Cámara de 
Diputados y publicado el decreto en 1997 para 
entrar en vigor el 1 de enero de 1998, fecha 
cuando empezaron a beneficiarse los municipios 
con recursos de este fondo. 

Nombre de la 
Dependencia y/o 
Entidades 
responsables de la 
operación del Fondo. 

Los recursos del FAISMUN 2023, fueron 
programados presupuestalmente por la Dirección 
de Finanzas y Administración e intervinieron el 
Departamento de Atención Ciudadana, 
Secretaría Particular del H. Ayuntamiento 
municipal, la Sindicatura y la Dirección de Obras 
Públicas. 

Objetivos 

Problemática o 
necesidad que 
pretende atender. 

Destinar recursos para: agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, 
electrificación rural y de colonias pobres, 
infraestructura básica del sector salud y 
educativo, mejoramiento de vivienda, así como 
mantenimiento de infraestructura, conforme a lo 
señalado en el catálogo de acciones establecido 
en los Lineamientos del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social. 

Objetivo general del 
Fondo (Propósito). 

Financiar diversas necesidades de Municipios y 
demarcaciones territoriales de la ciudad de 
México. 

Principal 
Normatividad. 

CAPÍTULO V. De los Fondos de Aportaciones 
Federales. Artículo 33 de la Ley de Coordinación 
Fiscal. 

Eje del PND y PED 
con el que está 
alineado 

En el ámbito nacional, EJE 2. BIENESTAR y en 
ámbito estatal EJE DESARROLLO HUMANO Y 
BIENESTAR SOCIAL.  

Objetivo y/o 
Estrategia del PMD 
con el que está 
alineado. 

DIMENSIÓN PERSONAS BIEN COMÚN. 
Programa 1.1 Al Encuentro de Todas y Todos-
Desarrollo Humano y Bien común. 

Población 
potencial 

Definición. 
Población que vive en zonas de alta marginación 
y pobreza 

Unidad de medida. Habitantes 

Cuantificación. 152,000 personas aproximadamente 

Definición. 152,000 habitantes 
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Población 
objetivo 

Unidad de medida. Beneficiarios 

Cuantificación. 152,000 habitantes 

Población 
atendida 

Definición. 
Se refiere a la población beneficiada con recursos 
del FAISMUN. 

Unidad de medida. Habitantes beneficiados con proyectos 

Cuantificación 
(población Municipio) 

150,506 habitantes 

Presupuesto 
para el año 
evaluado 

Presupuesto 
autorizado (por fuente 
de financiamiento). 

FAISMUN: $28,205,243 

Presupuesto 
modificado (por fuente 
de financiamiento). 

FAISMUN: $29,035,542 

Presupuesto ejercido 
(por fuente de 
financiamiento). 

FAISMUN: $29,035,542 

Cobertura 
geográfica 

Municipios en las que 
opera el Fondo. 

En los 67 municipios del Estado de Chihuahua. 

Focalización 
Unidad territorial del 
Fondo. 

Municipio de Delicias y sus comunidades rurales 
y colonias periféricas de la cabecera municipal. 

 

II.1. Dependencias responsables de operar los recursos del Fondo de 

Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) 

 

En el caso del municipio de Delicias, los recursos federales del Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), son asignados a 

las dependencias qué, con base a criterio normativo, los funcionarios responsables 

puedan integrar recursos de este fondo para atender las demandas que les plantea 

la población. 

 

Para el ejercicio fiscal de 2023, el Presupuesto total de Egresos del Municipio fue 

de $640,562,651 pesos, de los cuáles al FAISMUN, el Gobierno federal le asignó 

un monto de $28,150,955 pesos, recursos que como se se señaló con anterioridad, 

están destinados fundamentalmente a gasto de inversión; y en el caso del FAISMUN 

para el ejercicio fiscal 2023, se ejecutaron distintos proyectos y acciones en áreas 

que determina la normatividad como son las de mayor marginación y pobreza del 
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municipio, con lo que apenas contribuye con el 4% del total de recursos 

presupuestales del municipio como se observa en la siguiente gráfica. 

 

 

 

Si bien son varias instancias públicas las que intervienen en la captación e 

identificación de necesidades obras y servicios públicos que demanda la población, 

como es el Departamento de Atención Ciudadana, la Sindicatura, la Secretaría 

Particular de la Presidencia Municipal y la Dirección de Obras Públicas Municipales, 

las peticiones se programan y se integran los expedientes técnicos respectivos. 

 

 De acuerdo con información de la Dirección de Finanzas y Administración del H. 

Ayuntamiento municipal de Delicias, la Dirección de Obras Públicas Municipales, es 

la dependencia que se encarga de vigilar los procesos de ejecución de las obras 

que, aunque como se ve en la gráfica anterior, son muy limitados los recursos del 

FAISMUN, las obras que se ejecutaron en el ejercicio fiscal de 2023., las que se 

muestran en la siguiente tabla. 
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III. METODOLOGÍA APLICABLE 

 

La Metodología aplicable a los Informes de Evaluación de Impacto no se ha 

diseñado ampliamente por el CONEVAL y lo que se encuentra es un bosquejo muy 

general, pero con orientaciones que sirven para construir la propia metodología que 

este informe requiere como sustento. 

 

El informe que se presenta constituye un esfuerzo y toma bases metodológicas, 

aunque incipientes de CONEVAL que se refuerzan con la información cuantitativa 

que proporcionó para tal fin la Dirección de Administración y Finanzas del municipio 

de Delicias, Chih. 

 

III.1. Diseño de la intervención de impacto del programa  

 

 El Informe de Evaluación de Impacto identifica el área de atención del programa 

con base a los criterios establecidos en los Lineamientos del Fondo de 

Infraestructura Social, del que se incluye el Fondo de Infraestructura Social 

Municipal. 

 

Es importante establecer que en los programas presupuestarios del FAISMUN o en 

los proyectos que se programan ejecutar, deban de considerar la población objetivo, 

la cobertura, los mecanismos de focalización, así como los beneficiarios directos e 

indirectos. 

 

De igual manera en los proyectos a ejecutar es necesario la focalización macro,  

entendida como el área que de manera general se beneficiará con los proyectos 

(por ejemplo si existe una selección aleatoria con criterios de elegibilidad o 

simplemente una promoción aleatorizada con inscripción voluntaria y elegibilidad 

universal), el tipo de apoyo que es otorgado a éstos, es decir, si es a través la 

entrega de bienes de servicios, etcétera, y por último, si existe información 
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sistematizada y actualizada que permita conocer quiénes reciben los apoyos del 

programa presupuestario como puede ser el padrón de beneficiarios, cuáles son las 

características socio‐económicas de la población incluida en el padrón de 

beneficiarios y con qué frecuencia se hacen llegar de la información. 

 

En este diseño e impacto de los proyectos que se ejecutaron con recursos del 

FAISMUN, se desprende la población objetivo, la cobertura, los mecanismos de 

focalización; los beneficiarios directos y tipos de apoyos que recibieron.  

 

III.2. Metodología aplicada/análisis cuantitativo 
 
 
En este apartado se analiza la información con el método que se recomienda en 

este tipo de Informe de Evaluación de Impacto, es el método contrafactual o de 

resultado potencial. 

 

Se entiende que es de resultado potencial porque la dependencia municipal que 

lleva el control de la información cuantitativa es la Dirección de Finanzas y 

Administración, quién cuenta con una base de información de todas y cada una de 

las obras o servicios que se ejecutan con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 

de 2023. 

 

El CONEVAL recomienda que las evaluaciones de impacto tomen en cuenta los 

métodos experimental y cuasiexperimental. 

 

En análisis de la información se basa en el método experimental-cuantitativo debido 

a que este método construye directamente el contrafactual, a través de la creación 

de grupos de tratamiento y control de elegidos (población potencial) de manera 

aleatoria de entre la población potencial de las zonas de alta marginación y pobreza 

que fueron beneficiadas con las obras. 
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Para cuantificar el impacto que generaron las obras de infraestructura urbana como 

es el agua potable, el alumbrado público y pavimento nuevo y rehabilitado, la 

Dirección de Obras Públicas cuantificó los beneficiarios directos con las obras, 

misma información que se encuentra en los expedientes técnicos y en la base de 

datos de dicha dependencia y de la Dirección de Finanzas y Administración. 

 

Cabe mencionar como parte de la metodología que se utilizó, fue el recabar la 

información de manera directa con las autoridades de las dependencias referidas y  

conforme a cálculo realizado con las fórmulas que se presentan en el siguiente 

apartado. 

 

En cuanto a la información del presupuesto de egresos en sus distintas fases, se 

pudo analizar mediante las siguientes fórmulas. 

 

a). Presupuesto Aprobado o Autorizado.  

 

El Presupuesto Aprobado es el resultado de la aceptación del Cabildo municipal. Se 

pública en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Chihuahua. 

 

 
 

b). Presupuesto Modificado.  

 

Derivado de la asignación en su técnica presupuestal por Dependencias se puede 

prever las partidas presupuestales de cómo se ejercerá lo correspondiente a cada 

Dependencia u Organismo Descentralizado. 

 

En virtud de que el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 

se ejerce en 10 ministraciones, o sea, la Federación sólo lo asigna en 10 meses y 
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no siempre se ejerce de manera inmediata por lo que, si se mantiene en una cuenta 

bancaria, genera intereses bancarios o rendimientos financieros mismos que se 

incorporan al recurso aprobado. 

 

 

 

c). Presupuesto Ejercido. 

 

El presupuesto ejercido muestra el seguimiento que durante el ejercicio fiscal, del 

mes de enero al mes de diciembre la Dirección de Finanzas y Administración lleva 

el control de lo que se va gastando en las obras programadas y ejecutadas, tal como 

se muestra en la siguiente fórmula.  

 

Al respecto, es conveniente mencionar que la normatividad del FAISMUN permite 

trasladar al primer trimestre del siguiente ejercicio fiscal, las erogaciones a pagar, 

siempre que el recurso esté debidamente comprometido. 

 

d). Población a beneficiar con las obras del FAISMUN. 

 

Tal como se muestra en la Tabla correspondiente, la Dirección de Obras Públicas 

quién es la dependencia que llevó el control de la integración de expedientes y de 

la ejecución de las obras, se tienen cuantificados cuantos beneficiados se 

registraron con dichos servicios y se pueden cuantificar con la siguiente fórmula. 
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Cabe mencionar que en la cuantificación de población beneficiada se separaron a 
hombres y mujeres. 
 
 
e). Población Atendida con obras del FAISMUN. 
 
Dentro de la metodología que la autoridad considera para llevar el control de 
información de impacto, es la Población Efectivamente Atendida, de la cual se 
define en la siguiente fórmula. 
 

 
 
La PEA, es la población efectivamente atendida y beneficiada con los bienes y 

servicios generados con recursos del Fondo. En el caso de que la población esté 

focalizada, se deberá completar la tabla y realizar el cálculo por el total de personas 

y/o por el total de áreas de enfoque, de manera separada, y explicar la situación 

que se observa. 

 

III.3. Información disponible cuantitativa y fuentes. 
 
 
Con base a la normatividad vigente y Lineamientos del Fondo de Infraestructura 

Social Municipal, los recursos federales del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), son destinados por el municipio a 

Gasto de Inversión; entendiendo a este tipo de gasto como “los gastos que sí 

incrementan el patrimonio público al destinarse a la inversión para incremento de 

activos fijos y/o de infraestructura. Por ejemplo, gasto en maquinaria, construcción 

de vías de comunicación, viviendas, entre otros”. 

 

Los registros del módulo de Ejercicio del Gasto que la Entidad Federativa, en este 

caso la Secretaría de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, validó son 

extraídos directamente del sistema de información referido en la fracción II del 

artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y son 

publicados agrupándolos por Programa Presupuestario. Se identifica con "N/R" (No 
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reportó) los Programas Presupuestarios que transfirieron recursos pero que no 

fueron reportados por la Entidad Federativa correspondiente. 

 

IV.  CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACIÓN 

 

En el ejercicio de los recursos del FASIMUN DE 2023, la Dirección de Finanzas y 

Administración lleva un registro de las erogaciones con los reportes PASH que con 

oportunidad se fueron realizando a la Secretaría de Hacienda del Gobierno del 

Estado y, ésta a su vez con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público del 

Gobierno federal; además de la información pormenorizada del beneficio o impacto 

que generaron los servicios entre la población. 

 

IV.1. Cobertura y Focalización 

 

La cobertura y focalización de los servicios que se atendieron con recursos del 

Fondo de Infraestructura Social Municipal, una vez que se aprobó el Presupuesto 

de Egresos o de Gasto Público para el ejercicio fiscal 2023, las dependencias 

involucradas, proceden a elaborar su programación, calendarización y ejecución de 

obras públicas, en sus diferentes modalidades como son las obras de infraestructura 

hidráulica, que incluye el agua potable y el drenaje; obras de pavimentación o de 

alumbrado público, tal como se aprecian en la Tabla 4 siguiente. 

 

Tabla. 4. Municipio de Delicias, Chih. 

Distribución de los recursos del FAISM 2023.  

Descripción Monto ejercido 

Dirección de Obras públicas   

Red agua pot... dje. Sanit.. av. Ricardo González entre calle 
Hilario Villa y calle Eulalio Meraz, col. Abraham González 
"La Quemada". 

921,243 

Red agua pot. Av. los Sicomoros/c. 2 y c. de los Naranjos 
col. Campesina. 

2,480,376 

Red agua pot. c. del Huizache/av del Sabino y avenida 
Ocotillo Ejido kilometro 86 "El Diez". 

877,376 
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Red agua pot. c. Jiménez/av. Allende y Aldama col. Morelos 
"Cuatro Vientos". 

775,432 

Rehab. agua pot.. c.5/av. Nicolas Barrón y ave. Miguel 
Hidalgo col. Hidalgo 

2,539,293 

Const red agua pot. y drenaje sanitario c.15 Oriente entre 
ave.18 ote. y ave. 15 1/2 Oriente Sector Oriente 

4,295,846 

Const. red drenaje sanit.. calles de la ampliación de la col. 
Revolución. 

1,553,939 

Rehab dren pluvial blvd cni/av 12 Sur y circulo de glorieta 
Gómez Morin. 

393,908 

Agua y Drenaje 13,837,412 

Const. alumbrado público c.15 ote/av.18 y ave. 15 1/2 Ote 
sector Sur Oriente. 

433,013 

Rehabilitación y equipamiento alumbrado público en varios 
sectores de la ciudad. 

7,149,788 

Alumbrado Público 7,582,801 

Pav. carp. asf. c. Batalla de Gómez Palacio/ave. División 
del Norte y ave. Manuel Soltero col. Revolución 

3,002,469 

Rehab. revestimiento asf. Av. Samuel Guzmán Oriente 
entre autopista libramiento a Chihuahua y calzada del 
Charro. 

3,656,981 

Rehab. carp asf c.1 pte de av. del Parque a ave. Rio San 
Pedro Poniente. 

955,878 

Pavimentación 7,615,329 

Sub Total 21,885,754 

Dirección de Servicios Públicos Municipales   

Rehabilitación y equipamiento alumbrado público en varios 
sectores de la ciudad. 

7,149,788 

Subtotal Dependencia  7,149,788 

TOTAL 29,035,542 

 

De la diversidad de obras que se muestran en la relación anterior, se aprecia que la 

autoridad municipal atiende con grado de mayor prioridad las necesidades de agua 

potable y alcantarillado, quienes en un 48% concentraron los recursos del FAISMUN 

en 2023, que se asignan a tres tipos de obras más representativas del universo de 

necesidades, conforme se muestra en la Tabla 5 que se presenta enseguida.  
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Tabla 5. Municipio de Delicias, Chih. 

Asignación de recursos federales del Ramo 33. Fondo 
de Infraestructura Social Municipal (FAISM). 2023. 

Obra Importe Porcentaje 

Agua y Drenaje 13,837,412 48% 

Alumbrado Público 7,582,801 26% 

Pavimentación 7,615,329 26% 

TOTAL 29,035,542 100% 

 
 

La ejecución de obras con recursos del FASIMUN, si bien tiene sus propias reglas 

normativas y de mucha rigidez en la aplicación, contribuye y ayudan al presupuesto 

municipal, para atender necesidades de servicios como se muestran en la Tabla 5 

y Grafica 3. 

 

 

Cabe señalar que, en cada obra tal como se mencionó con anterioridad, previo a su 

ejecución, se identifica su ubicación geográfica en el sector de la población potencial 

a beneficiar y las calles o el área que se beneficiará directamente. 

Tal es el caso de las obras de Infraestructura Hidráulica y Drenaje Sanitario. 
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Agua potable 
 
 
Rehabilitación de red de agua potable en Avenida de los Sicomoros entre Calle 

Segunda y Calle de los Naranjos, Col. Campesina en Delicias, Chihuahua.  

 

 

 
 

 
 

Dentro de estas obras se incluye el revestimiento asfáltico que es necesario poner 

a efecto de garantizar una adecuada circulación vehicular. 
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Este tipo de obras, tanto de agua potable y drenaje en sistemas nuevos o en obras 

de rehabilitación, la autoridad municipal cumpliendo con la normatividad que se 

establece en los Lineamientos de dicho recurso federal, se instalaron Placas con 

los letreros alusivos a la ejecución de las obras. 

 

 

En las obras que se ejecutaron con recursos del Fondo de Infraestructura Social 

Municipal (FISMUN), se instalaron placas como muestra de que el Ayuntamiento 

municipal cumple con las disposiciones normativas del programa.  

 

Drenaje sanitario 

 

Rehabilitación de red de agua potable y Drenaje sanitario en calle 5 entre avenida 

Nicolas barrón y Avenida Miguel Hidalgo col. Hidalgo en Delicias, chihuahua. 
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De acuerdo con información de la Dirección de Obras Públicas Municipales, en las 

obras de Agua y Drenaje, se incluyó el revestimiento asfáltico que es necesario 

poner a efecto de garantizar una adecuada circulación vehicular y peatonal. 

 

 

 

Otra de las obras que se construyeron en el ejercicio fiscal de 2023, es la 

Rehabilitación de dren pluvial en Boulevard CNI entre Avenida 12 Sur y Circulo 

Glorieta Gómez Morín en Cd. Delicias, Chih., como se observa en la siguiente 

fotografía. 
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En la fotografía anterior, se puede ver con claridad la delimitación de las áreas o el 

croquis de localización donde se ejecutaron las obras del drenaje pluvial, que como 

se puede apreciar comprende varias vialidades importantes de la ciudad de la 

cabecera municipal.  
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En las obras que se ejecutaron con recursos del Fondo de Infraestructura Social 

Municipal (FISMUN), se instalaron placas alusivas a la obra de drenaje sanitario, 

como muestra de que el Ayuntamiento municipal cumple con las disposiciones 

normativas de este programa que contiene recursos federales. 

 

Pavimentación 

 

Las obras de pavimentación con carpeta asfáltica que se ejecutaron en la Calle 

Batalla de Gómez Palacio, entre Avenida División del Norte y Avenida Manuel 

Soltero, col. Revolución en la ciudad de Delicias, chihuahua también se identificaron 

dichas obras con su croquis de localización y con la población potencial y directa 

que se beneficia con dichas obras. 
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Las obras de pavimentación también constituyeron importantes acciones de 

infraestructura urbana en beneficio de la población. 
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Alumbrado Público. 
 
También se realizaron obras de alumbrado público y se instaló su respectiva placa.  
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En las obras que se ejecutaron con recursos del Fondo de Infraestructura Social 

Municipal (FISMUN), se instalaron placas alusivas a la obra de Alumbrado Público, 

como se muestra en la foto anterior, y como prueba de que el Ayuntamiento 

municipal cumple con las disposiciones normativas de este programa que contiene 

recursos federales. 

 
 
IV.2. Reglas de Operación/MIR/POA´S 
 
 
El H. Ayuntamiento del municipio de Delicias, Chih., ha venido cumpliendo a 

cabalidad con la planeación, programación Presupuestación en el Presupuesto 

Basado en Resultados, incluyendo las Matrices de Indicadores para Resultados 

(MIR). 

 

Tabla 6. Municipio de Delicias, Chih. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

Programa 
presupuestario Clave: Nombre:       

Ente Público   401 2.3. Infraestructura Digna     

Área responsable   Dirección de Finanzas y Administración   

Tipo de 
evaluación 

Evaluación de Impacto 

Año fiscal 
evaluado 2023 

  

Resumen Narrativo 

  Metas anuales 

Referencia Unidad de 
medida 

% % 

  Programado Logrado 

Fin 

Contribuir al Desarrollo Integral 
Sostenible, incluyente y 
resiliente mediante la 
Planeación participativa Acción 100 100 

Propósito 

Desarrollo territorial integral, 
sostenible, incluyente y 
resiliente en los sistemas 
urbano-rurales, en donde se 
impulsa la Regionalización, 
mediante esquemas 
participativos. Acción 100 100 
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Componente 
1 Infraestructura y 

equipamiento Acción 100 100 

Actividad Acción a realizar   Acción 100 100 

 

Las MIR´S forman parte importante de la planeación presupuestaria, debido a que 

la elaboración del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 al que se vincula este 

Informe de Evaluación de Impacto, analiza si los 5 Ejes de Desarrollo que contiene 

el Plan Municipal su congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y con el Plan 

Nacional de Desarrollo, tal como se aprecia en la siguiente Figura. 

 

En cuanto a la planeación que realiza el Ayuntamiento municipal y que se plasma 

en los anexos del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal de 2023, , se 

observa que sí establecen la congruencia con dicha planeación y vinculación 

nacional, estatal y municipal ya que el diseño de indicadores con sus respectivas 

fórmulas para cuantificarlos, permiten valor el arduo trabajo que realizó la autoridad 

municipal, por cada programa presupuestal previsto, especificando al Eje de 

Desarrollo con los que se vinculan, así como con su respectivo presupuesto. 

 

Asimismo, se cuantificas las metas y sus alcances físicos por cada trimestre en la 

Matriz de cada programa. 

 

Por ejemplo, en el Eje de Desarrollo DIMENSIÓN DESARROLLO HUMANO-

PERSONAS, la planeación y diseño de las Matrices de Indicadores, se elaboraron 

a nivel de Subtema o Programa Presupuestal Clave 710-1.1. El Encuentro de Todos 

Desarrollo Humano y Bien Común. 

 

En esta Matriz se diseñaron el tipo de Acción con su Indicador y su fórmula para 

elaborarlo con sus respectivos medios de verificación y cuantificación de Metas. 

Estos formatos se pueden consultar en el Anexo del Presupuesto de Egresos 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Chihuahua. 
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Figura 1. Vinculación de la planeación nacional, estatal y municipal. 

 
 

proporcionó la Dirección de Finanzas y Administración como Anexo de Indicadores, 

se puede corroborar que elaboraron Matrices de Indicadores por Eje de Desarrollo 

Municipal, con sus respectivos Indicadores de Fin, Propósito, Componentes y 

Actividades. 

 

Del mismo modo, en la planeación presupuestaria se incluyen los Programas 

Operativos Anuales por Eje de Desarrollo, tal como se observa en la siguiente Tabla. 
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Tabla 7. Municipio de Delicias, Chih., 2023. 

Distribución del presupuesto en Programas Operativos Anuales  

Descripción  Importe 

1.1. Al Encuentro de Todos Desarrollo Humano y Bien Común  63,606,240.02 
 2.1. Planeación con Visión de Futuro, Participativa y 
Sostenible 6,569,514.70 

 3.1. Desarrollo Económico  11,587,316.56 

4.1. Delicias Seguro  82,502,018.41 

5.1. Gobierno Abierto y Participativo  8,912,986.98 

Total  
$ 

640,562,650.86 

 
En la técnica presupuestal de los POA´S, consiste en estar dando seguimiento a los 

avances físicos y financieros, a efecto de medir resultados para ver si se va 

cumpliendo con Objetivos y Metas propuestas previamente, que en el caso del 

Municipio de Delicias, las autoridades responsables cumplen con esta función. 

 

IV.3. Percepción de la Población Atendida 

 

Tal como se presentó en la localización de las obras que se ejecutaron con recursos 

del FAISMUN, hubo una importante aceptación por parte de la población de los 

proyectos que previamente se identificaron. 

 

Cabe señalar que al tener sus propios Lineamientos el FAISMUN, las autoridades 

municipales no ejecutan las obras por capricho o interés político, sino que se sujetan 

al procedimiento normativo y, principalmente a lo que la población plantee a la 

autoridad, para lo cual se identificó el siguiente procedimiento. 

 

1. Solicitud de Bienes y/o Servicios 

 

El planteamiento de una solicitud para que la autoridad municipal atienda la 

necesidad de solucionar la carencia de un servicio. 
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2. Selección de beneficiarios 

 

La selección de beneficiarios es otra de las fases que se realizan en la integración 

de los proyectos, tratándose de población, de viviendas, de familias o cantidades a 

ejecutar. Los criterios normativos con que opera el FAISMUN, permite incorporar a 

un universo de beneficiarios para atender sus necesidades de equipamiento urbano, 

de seguridad pública y de prestación de servicios entre otras necesidades que 

demande la población, principalmente en Zonas de Alta Marginación y Pobreza. 

 

3. Producción de bienes y/o servicios 

 

De acuerdo con los lineamientos del FAISMUN y, en particular al Artículo 33, A, i, 

señala que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se deben 

destinar para atender necesidades de: “agua potable, alcantarillado, drenaje y 

letrinas, urbanización, electrificación rural y de colonias pobres, infraestructura 

básica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, así como 

mantenimiento de infraestructura, conforme a lo señalado en el catálogo de 

acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaría de 

Desarrollo Social”. 

 

De igual manera en la fracción II se establece que, el “Fondo de Infraestructura 

Social para las Entidades debe atender obras y acciones que beneficien 

preferentemente a la población de los municipios, demarcaciones territoriales y 

localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en 

la entidad”. 
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4. Distribución y/o Entrega de Bienes y/o Servicios 

 

Los proyectos que se ejecutaron para atender necesidades demandadas por la 

población, se realizaron con los procedimientos que la Ley de Obra Pública 

establece. 

 

5. Seguimiento y la entrega de los servicios a los Beneficiarios 

 

La fase de seguimiento está estrechamente ligada con el ejercicio fiscal de los 

recursos, ya que permite identificar los avances físicos y financieros del FAISMUN 

y, sobre todo, determinar los beneficiarios de las inversiones. 

 

No está por demás señalar que las Dependencias participantes y ejecutoras de los 

bienes y servicios, se aseguran de que la población reciba las obras o los servicios 

que la autoridad municipal se comprometió a ejecutar. 

 

Del mismo modo, se levanta Actas de Entrega y Recepción de obras o de servicios 

conforme a la normatividad establecida. 

 

6. Seguimiento y Monitoreo del Desempeño  

 

En esta fase del monitoreo del ejercicio de los recursos y de la ejecución de obras 

o de la adquisición de los bienes y servicios, permiten realizar una valoración 

objetiva del desempeño de los programas, bajo los principios de verificación del 

grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos  

de gestión y de ejecución con calidad de los servicios entregados a la población.   
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IV.4. En Material de Impacto y Resultados 

 

Las evaluaciones de Impacto deben realizarse sobre aquellos Programas 

presupuestarios que tengan mayor relevancia en el desarrollo de las Políticas 

sociales que tengan como objetivo, contribuir a abatir la marginación y pobreza. 

 

Para tal efecto se consideran los siguientes criterios:  

 

• Por los impactos que se espera lograr de acuerdo a sus objetivos. 

• Por el monto presupuestal asignado. 

• Por la convergencia de los beneficios entregados, es decir, por los impactos 

que se espera obtener con los mismos bienes o servicios en los diferentes Pp o 

actividades institucionales. 

 

Con base a estos elementos básicos, se puede decir que los impactos que tuvieron 

los diversos proyectos ejecutados contribuyen de manera importante en la 

reducción de las carencias de servicios; de la marginación y pobreza de la 

población. 

 

Lo anterior es posible visualizarlo, con la información estadística que se muestra en 

la siguiente Tabla. 

     

Tabla 8. Municipio de Delicias, Chih. 

Beneficiados con obras del FAISMUN  

Ejercicio fiscal 2023 

Descripción 
Beneficiarios 

Hombre Mujeres 

Dirección de obras públicas     

Red agua pot. dje. sanit. Av.  Ricardo González entre 
calle Hilario Villa y calle Eulalio Meraz, Col. Abraham 
González "la Quemada" 

723 592 

Red agua pot. Av los Sicomoros/c. 2 y c. De los Naranjos 
col. Campesina 

1,384 1,133 
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Red agua pot c. Del huizache/Av del Sabino y av. Ocotillo 
Ejido kilometro Ochenta y Seis Cuatro "El Diez" 

201 164 

Red agua pot c.Jiménez/av Allende y Aldama col. 
Morelos "Cuatro Vientos" 

244 199 

Rehab agua pot c.5/Av Nicolas Barrón y Ave. Miguel 
Hidalgo col.Hidalgo 

1,465 1,198 

Const red agua pot y drenaje sanitario c.15 Oriente entre 
Ave.18 Ote. y ave. 15 1/2 Ote Sector Oriente 

2,708 3,310 

Const red drenaje sanit calles de la Ampliación de la Col. 
Revolución 

3,200 3,229 

Const alumbrado público c.15 Ote/Av.18 y Ave. 15 1/2 
Oriente sector sur Oriente 

2,708 3,310 

Pav arp asf c. batalla de Gómez Palacio/ave. División del 
Norte y ave. Manuel Soltero col. Revolución 

3,536 2,893 

Rehab revestimiento asf. v Samuel Guzmán Ote. entre 
Autopista libramiento a Chihuahua y Calzada del Charro 

735 737 

Rehab. Dren pluvial Blvd cni/Av 12 Sur y Circulo de 
Glorieta Gómez Morin. 

3,985 4,572 

Rehab carp asf c.1 Pte de Av del Parque a Ave. Rio San 
Pedro Poniente 

402 538 

BENEFIADOS TOTALES 21,291 21,875 

 

La información estadística que proporcionó la Dirección de Obras Públicas 

Municipales de Delicias muestra que los proyectos ejecutados, tuvieron un 

importante impacto en los beneficios generados entre la población. 

 

Así por ejemplo los recursos del FAISMUN para el ejercicio fiscal 2023, impactaron 

o beneficiaron a 21,291 hombres y 21,875 mujeres.  

 

Los datos anteriores indican que hubo una derrama económica y presupuestal del 

recurso federal del FAISMUN de aproximadamente $680.00 pesos por persona, 

beneficiando de manera directa a un total de 43,170 personas en conjunto hombres 

y mujeres. Ello tomando como base el presupuesto ejercido consolidado de la Tabla 

5, en la que resalta el gasto efectuado en la construcción de obras de urbanización 

y en menor medida, a aquellas relativas a las vías de comunicación e instalación de 

equipamiento en construcción.     
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Municipio de Delicias, Chih 

Distribución de los recursos del FAISM  

Ejercicio fiscal 2023 

Descripción Monto ejercido 

Dirección de Servicios Públicos Municipales   

Rehabilitación y equipamiento alumbrado público en varios 
sectores de la ciudad. 

7,149,787.82 

TOTAL 7,149,787.82 

 
 El resultado en las erogaciones de los recursos del FAISMUN, tal como se 

muestra en los dos cuadros anteriores, sumaron un ejercido de $29,305,754.00 

pesos, que si bien son pocos los recursos transferidos por la federación al municipio 

de Delicias por su tamaño demográfico, se maximiza su uso en procurar atender a 

una parte importante de población que carece de servicios elementales.  

     

V. PRINCIPALES HALLAZGOS EN LA POBLACIÓN ATENDIDA  

     

Los hallazgos constituyen una valoración global de la operación del FAISMUN, de 

acuerdo con los alcances definidos para la evaluación basados principalmente en 

la aplicación de los recursos con base a sus propios Lineamientos del FAISMUN. 

 

Tal como se ha señalado en apartados anteriores, principalmente en lo que 

corresponde al análisis de operación y aplicación de los recursos del FAISMUN, los 

principales hallazgos encontrados, se describen a continuación: 

 

a). Fase de preparación del presupuesto.  

 

 De la información analizada y producto de entrevistas con funcionarios Tanto 

de Obras Públicas Municipales y la Dirección de Finanzas y Administración, 

se observó que existe una adecuada coordinación para planificar la 
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preparación del presupuesto de las obras y acciones que se requieren para 

aprovechar los recursos Federales del FAISMUN. 

 

b). Integración de solicitudes, análisis e integración de expediente técnico y 

socioeconómico. 

 

 Un Informe de Evaluación de Impacto, necesariamente requiere 

información acerca del impacto que tendrán las obras que se atiendan y 

ejecuten con recursos federales como los del FAISMUN. 

 

 La ubicación geográfica el sector de la población potencial que se 

beneficiaría con las obras de los proyectos y la población beneficiada de 

manera directa, constituyen indicadores esenciales para medir el impacto 

de resultados y beneficios. 

 

c). Aprobación y ejecución 

 

 Una vez analizadas y programadas las obras a ejecutar pasan por el 

proceso de aprobación del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 

de 2023. 

 

 En el caso del ejercicio fiscal que se evalúan los recursos del FASIMUN, 

se encontró que existe la información de los proyectos ejecutados, de los 

recursos ejercicios en la relación de obras ejecutadas, así como con el 

cumplimiento de difundir las obras y acciones ejecutadas mediante placas 

que se instalan en lugar donde se realizan o se ejecutaron las obras de 

infraestructura en beneficio de la población. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

CONCLUSIONES 

 

A continuación, se presenta las principales conclusiones que se derivan de los 

resultados encontrados en este Informe de Evaluación de Impacto al ejercicio fiscal 

2023, de los recursos federales del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social Municipal. 

 

 Los recursos del programa de gasto federalizado FAISMUN del ejercicio 

fiscal 2023, es ejercido al cien por ciento y no se registró subejercicio alguno. 

 

 Las Dependencias que participan en la preparación del presupuesto, dada la 

identificación de previa de necesidades, se coordinan armónicamente como 

Sindicatura, Atención Ciudadana, Secretaría Particular de Presidencia 

principalmente. 

 

 Existe un adecuado seguimiento al ejercicio de los recursos con reportes 

trimestrales de la Dirección de Finanzas y Administración a la Secretaría de 

Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua. 

 

 Se observa manejo adecuado y con transparencia en el ejercicio de los 

recursos federales del FAISMUN y sujetos al cumplimiento normativo. 
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RECOMENDACIONES 

 

Derivado del análisis global y específico de la gestión operativa de los recursos 

federales del FAISMUN, para el ejercicio fiscal 2023, se presentan las siguientes 

recomendaciones: 

 

 Revisar el actual diseño de los programas, sobre todo, de aquellos que se 

financian con recursos del FAISMUN a efecto de que se dé seguimiento a 

MIR´s y POA´s de cada programa o proyecto ejecutado. 

 

 Realizar un análisis reflexivo sobre los cuellos de botella que se pudieron 

presentar en el ejercicio fiscal 2023, así como diseñar el sistema de 

monitoreo del FAISMUN con indicadores de impacto que ofrezca insumos 

para el análisis oportuno de los informes de evaluación requeridos.  

 

 Llevar a cabo una planeación estratégica, ligada a metas y objetivos de los 

proyectos o acciones ejecutadas que contribuyan al logro de FIN y Propósito 

establecidos en los 5 Ejes de Desarrollo del Plan Municipal de Desarrollo y 

tres Ejes Transversales 2021-2024, a efecto de medir resultados de impacto 

entre la población. 
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Nombre: 301

Cuestionarios Entrevistas x Formatos x

1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 15/12/2024

Lic. Edgar Homero Beltran del Río

Otros: Recaabar información 

estadística

Anexo I.	Formato para la Difusión de los Resultados de la Evaluación.

1.1 Nombre de la evaluación: 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 15/10/2024

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación:
a). Identificación de necesidades. 

* Es el Departamento de Atención Ciudadana el que capata la necesidades planteadas por la 

población. *También interviene la Sindicatura, como instancia pública que recibe peticiones de la 

ciudadanía. 

*En la integración de expedientes no se identifican plenamente la línea base del bien o servicio que se 

va a ejecutar, metas físicas y población de proyecto y beneficiada.

*No se elaboran las MIR´S ni los PÓAS por parte de las Dependencias con los que soportarán la 

información y su medición de cada programa presupuestario financiados con recursos del FAIASMUN.

b). Programación-presupuestación-aprobación. 

*La Dirección de Obras Públicas Municipales lleva a cabo la integración técnica del expediente. 

*Es la Dirección de Finanzas y Administración la que previendo la fuente de recursos aprueba las 

obras y acciones a realizar. 

c). Seguimiento y Evaluación.

*En la integración de la información de las obras y acciones se integran los POA´S y las MIR para fines 

Las técnicas utilizadas fueron: descriptiva, analítica y comparativa, con modelos metodológicos 

estadísticos.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad 

administrativa a la que pertenece: 

Direccción de Finanzas y Administración

Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluación: Realizar un análisis sistemático sobre el impacto que tuvo la 

operación del programa FAISMUN del ejercicio fiscal 2023, en el logro de objetivos y metas del que se 

traducen en mejorar el bienestar de la población beneficiada. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación:

•	Describir la gestión operativa del Programa FAISMUN 2023 mediante el impacto que tuvo en la 

aplicación de los recursos públicos, en los distintos niveles de desagregación geográfica donde se 

aplicaron los recursos. 

•	Identificar y analizar los problemas que se atendieron y cuantificar el beneficio entre la poblción con 

las acciones del programa.

1.7 Metodología utilizada en la evaluación:

Descripción de las técnicas y modelos utilizados:

4.2 Cargo:

Director General

4.3 Institución a la que pertenece:

Evaluador Externo

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:

Como conclusión de este Informe se puede decir que el impacto que generaron las obras del FASIMUN 

beneficiaron de manera importante a 43,170 personas, según la identificación de beneficiarios 

hombres y mujeres.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Se recomienda profundizar en la identificación de beneficiarios por población potencial y población 

objetivo

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación:

Dr. Serafín Peralta Martínez
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Anexo II. Ficha Técnica de Identificación del Programa FAISMUN, 2023. 

Tema Variable Datos 

  

Nombre del 
Fondo. 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal (FIASMUN) 2023. 

Definición del 
Fondo. 

Los recursos del Ramo 33 como lo son del 
FAISMUN, considerados etiquetados, en virtud 
de que están destinados al cumplimiento de 
objetivos específicos para atender alta 
marginación y pobreza. 

Siglas en caso de 
aplicar. 

FAISMUN. 

Año en que inició 
su operación. 

El FAISMUN fue aprobado por la Cámara de 
Diputados y publicado el decreto en 1997 para 
entrar en vigor el 1 de enero de 1998, fecha 
cuando empezaron a beneficiarse los 
municipios con recursos de este fondo. 

Nombre de la 
Dependencia y/o 
Entidades 
responsables de 
la operación del 
Fondo. 

Los recursos del FAISMUN 2023, fueron 
programados presupuestalmente por la 
Dirección de Finanzas y Administración e 
intervinieron el Departamento de Atención 
Ciudadana, Secretaría Particular del H. 
Ayuntamiento municipal, la Sindicatura y la 
Dirección de Obras Públicas. 

Objetivos 

Problemática o 
necesidad que 
pretende atender. 

Destinar recursos para: agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, 
electrificación rural y de colonias pobres, 
infraestructura básica del sector salud y 
educativo, mejoramiento de vivienda, así como 
mantenimiento de infraestructura, conforme a 
lo señalado en el catálogo de acciones 
establecido en los Lineamientos del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social. 

Objetivo general 
del Fondo 
(Propósito). 

Financiar diversas necesidades de Municipios 
y demarcaciones territoriales de la ciudad de 
México. 

Principal 
Normatividad. 

CAPÍTULO V. De los Fondos de Aportaciones 
Federales. Artículo 33 de la Ley de 
Coordinación Fiscal. 

Eje del PND y 
PED con el que 
está alineado 

En el ámbito nacional, EJE 2. BIENESTAR y en 
ámbito estatal EJE DESARROLLO HUMANO Y 
BIENESTAR SOCIAL.  
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Objetivo y/o 
Estrategia del 
PMD con el que 
está alineado. 

DIMENSIÓN PERSONAS BIEN COMÚN. 
Programa 1.1 Al Encuentro de Todas y Todos-
Desarrollo Humano y Bien común. 

Población 
potencial 

Definición. 
Población que vive en zonas de alta 
marginación y pobreza 

Unidad de 
medida. 

Habitantes 

Cuantificación. 152,000 personas aproximadamente 

Población 
objetivo 

Definición. 152,000 habitantes 

Unidad de 
medida. 

Beneficiarios 

Cuantificación. 152,000 habitantes 

Población 
atendida 

Definición. 
Se refiere a la población beneficiada con 
recursos del FAISMUN. 

Unidad de 
medida. 

Habitantes beneficiados con proyectos 

Cuantificación 
(población 
Municipio) 

150,506 habitantes 

Presupuesto 
para el año 
evaluado 

Presupuesto 
autorizado (por 
fuente de 
financiamiento). 

FISM: $28,205,243 

Presupuesto 
modificado (por 
fuente de 
financiamiento). 

FISM: $29,035,754 

Presupuesto 
ejercido (por 
fuente de 
financiamiento). 

FISM: $29,035,754 
 

Cobertura 
geográfica 

Municipios en las 
que opera el 
Fondo. 

En los 67 municipios del Estado de 
Chihuahua. 

Focalización 
Unidad territorial 
del Fondo. 

Municipio de Delicias y sus comunidades 
rurales y colonias periféricas de la cabecera 
municipal. 
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Anexo III: Cumplimiento de las Metas de la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) 

Programa 
presupuestario Clave: Nombre:       

Ente Público   401 2.3. Infraestructura Digna     

Área responsable   Dirección de Finanzas y Administración   

Tipo de evaluación Evaluación de Impacto 

Año fiscal evaluado 2023 

  

Resumen Narrativo 

  Metas anuales 

Referencia Unidad de 
medida 

% % 

  Programado Logrado 

Fin 

Contribuir al Desarrollo 
Integral Sostenible, 
incluyente y resiliente 
mediante la Planeación 
participativa Acción 100 100 

Propósito 

Desarrollo territorial 
integral, sostenible, 
incluyente y resiliente en 
los sistemas urbano-
rurales, en donde se 
impulsa la 
Regionalización, 
mediante esquemas 
participativos. Acción 100 100 

Componente 
1 Infraestructura y 

equipamiento Acción 100 100 

Actividad 
Acción a 
realizar   Acción 100 100 
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Anexo IV. Valoración final del Programa presupuestario

1. ¿El responsable técnico de la ejecución del programa en que dependencia recae?.

Nombre de la dependnecia: Dirección de Obras Públicas Municipales.

2. ¿Se da seguimiento a los recursos en la etapa de ejecución?.

Si: X

No: 

3. Se tiene herramientas metodológicas para medir el impacto del beneficio:

Mediante diseño de metodología: Fórmulas previamente valoradas .

4. ¿Cada cuando se da seguimiento al Programa presupuestario del FAISMUN?

Mensual: Trimestral: X Semestral:

5. ¿Enque porcentaje se ejercieron los recursos en el ejercicio fiscal 2023?

Al 100 % del presupuesto aprobado y modificado.

6. ¿Se cumpleron las Metas y Objetivos del Programa?. ¿En que porcentaje?:

Metas: 100% Objetivos: 100%

Si: X reporte trimestral a la Secretaría de Hacienda Gobierno Estado.

No: 

8. ¿Los recursos del FAISMUN  a cuanta población benefició?

Número de habitantes: 43,170 personas

Hombres: 21,291

Mujeres: 21,875

9. El Programa contribuye a abatir la carencia de servicios:

Si: X No: 

En la valoración del Programa Presupuestario como lo es el Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social municipal (FAISMUN), en un Informe de Evaluación de Impacto, tiene la

característica que el recurso aplicado cumple con objetivos específicos, para el cuál fué

autorizado y ejercido, según los Lineamientos del FASIMUN 2023.

La información para valor el programa el FAISMUN y su aplicación por parte de la autoridad

municipal se centra en: 

7. ¿Existe evidencia del reporte que realiza el Municipio a dependencias centralizadas

federal y estatal?.

10. ¿Cumple la autoridad municipal con la normatividad en poner letreros y fotos del antes y

después de la ejecución de las obras o servicios?

Las autoridades municipales entregaron fotos y placas alucibas a la ejecución de obras con

recursos del FAISMUN.
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