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FISM
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Diseño
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Análisis de contribución del 
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Padrón de beneficiarios y 
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Evaluación y análisis de 
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programas federales
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$4,475,129.20

$734,287.61

$1,919,200.00

$229,796.00

$968,000.00

$2,812,800.00

0.00 1,000,000.00 2,000,000.00 3,000,000.00 4,000,000.00 5,000,000.00

Fortalecimiento Prog. Prioritario Inst. SE

Prevención Social Violencia y Delincuencia

Profesionalización Inst. Seguridad Pública

Implementación y Desarrollos Sistema Judicial

Desarrollo, Pref. Y Certificacion Policial

Fortalecimiento Programa Priorit. Locales

Distribución de FORTASEG por gasto

Gasto

25.25% 

8.69% 

2.06% 

17.23% 

6.59% 

40.17% 



 
  
 

 

$1,857,673.19

$11,139,212.81

$12,996,886.00
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Reintegrado Ejercido / Pagado Ministrado
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2 Plan Municipal de Desarrollo 2018 – 2021, https://municipiodelicias.com/historico-informacion-
publica/planeacion/plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021.html 

https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021.html
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021.html
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2015 2016 2017 2018 2019

Extorsión 0% 0.14% 0% 0% 0%

Lesiones 6% 7% 8% 9% 8%

Robo a negocio 10% 9% 13% 14% 10%

Robo de vehículo 11% 9% 13% 13% 11%

Homicidio 2% 2% 2% 1% 1%

Robo a casa habitacion 23% 17% 25% 34% 30%

Robo a transeúnte 3% 1% 4% 4% 5%

Secuestro 0% 0% 0% 0% 0%
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 

https://municipiodelicias.com/transparencia.html y 

https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica.html), se puede observar la 

información relativa a: 

 Programa Anual de Evaluación de Fondos Federales 

 Evaluaciones de Fondos Federales 

 Términos de Referencia de las Evaluaciones de los Fondos Federales

 Aplicación de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

https://municipiodelicias.com/transparencia.html
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica.html
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Descripcion
Nombre Programa de Fortalecimiento para la Seguridad

Siglas FORTASEG

Dependencia y/o entidad 

coordinadora

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 

Pública

Año de inicio de operación 2016

Fortalecimiento del desempeño en materia de seguridad 

pública a los Beneficiarios

Meta VIII. Articular la seguridad nacional, la seguridad pública y 

la paz.

Objetivo

El Gobierno de México entiende la Seguridad Nacional como 

una condición indispensable para garantizar la integridad y la 

soberanía nacionales, libres de amenazas al Estado, a fin de 

construir una paz duradera y fructífera.

Analizar y valorar el diseño y la orientación a resultados del 

subsidio para el Fortalecimiento del desempeño en materia de 

Seguridad Pública (FORTASEG) 2019, para la identificación de 

áreas de mejora y la generación de información que contribuya 

a su fortalecimiento, consolidación y mejora de su desempeño.

No se cuenta con información disponible.

Cobertura municipal, a través de las Zonas de Atención 

Prioritaria (ZAP) definidas por el CONEVAL y la Secretaría de 

Bienestar.

 $                                                                                                   12,996,886.00 

El FORTASEG 2019 no cuenta con MIR especifica del fondo.

Descripción general del programa

Actividad

Presupuesto aprobado

Principales metas (indicadores) de Fin, Proposito y componentes

Identificacion del programa

Problema o necesidad que atender

Metas y objetivos nacionales a los que se vincula

Descripcion de los objetivos del programa, asi como los bienes y/o 

servicios que ofrece

Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y 

atendida (desagregada por sexo, grupos de edad, poblacion 

indígena y entidad federativa, cuando aplique

Cobertura y mecanismos de focalización



 
  
 

 

Programa: Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) 

Municipio: Delicias, Chih. 

Ejercicio Fiscal: 2019 

  

Metodología para la cuantificación de las poblaciones potenciales y objetiva 

No se cuenta con una metodología a nivel municipal para la cuantificación de las poblaciones 
potenciales y objetivas, salvo las establecidas en los Lineamientos Generales de Operación del Fondo 

Programa: Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) 

Municipio: Delicias, Chih. 

Ejercicio Fiscal: 2019 

  

Procedimiento para la actualización de la base de datos de beneficiarios 

El FORTASEG 2019 no cuenta con información sistematizada que permita conocer los beneficiarios, por 
lo tanto tampoco existe un mecanismo o procedimiento para su depuración y actualización 
La selección de beneficiarios del FORTASEG no está determinada hacia poblaciones objetivo o 
seccionales de la población, sino que, de acuerdo a los criterios de elegibilidad establecidos en los 
Lineamientos Generales del Fondo, se eligen a “Municipios” con las características enlistadas y los 
índices determinados por el Secretariado Ejecutivo Nacional. De esta manera podemos resumir que el 
Fondo se preocupa únicamente por la selección de “Poblaciones Generales” para la aplicación de los 
fondos. Se sugiere contar con un información sistematizada que permita conocer los beneficiarios o su 
población objetivo 



 
  
 

 

 

 

Programa:

Municipio:

Ejercicio Fiscal:

Nombre del indicador Fórmula Variables
Unidad de 

Medida
Meta Ejercicio Resultado

Fin

Propósito

Componentes

Actividades

Medios de 

Verificación
Supuestos

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

Delicias, Chih.

2019

Indicadores

Resumen Narrativo

Nivel de 

Resumen 

Narrativo

Nombre del indicador
Método de 

cálculo
Claro Relevante Económico Monitoreable Adecuado Definición

Unidad de 

medida

Frecuencia de 

medición
Línea base Metas

Comportamiento 

del indicador

Fin

Proposito

Componente

Actividades

Evaluación de Diseño

2019

Dependencia/Entidad:

Unidad responsable:

Dirección de Seguridad Publica

Dirección de Seguridad Publica

Delicias, Chih.

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

Municipio:

Nombre del programa:

Modalidad:

Tipo de evaluación:

Año de la evaluación:



 
  
 

 

Delicias, Chih.

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

Dirección de Seguridad Publica

Dirección de Seguridad Publica

Evaluación de Diseño

2019

Nivel de 

Resumen 

Narrativo

Nombre del 

indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Fin

Propósito

Componente

Actividades

Tipo de evaluación:

Año de la evaluación:

Municipio:

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad responsable:

Programa:

Municipio:

Ejercicio Fiscal:

Se sugiere desarrollar la Matriz de Indicadores para Resultados del FORTASEG 2019 bajo la Metodología de Marco Lógico (MML), en donde se deberá de contar 

con:

• Árbol de problemas (Causa – Efecto)

• Árbol de objetivos (Medios – Fines)

• Análisis de involucrados

• Matriz de Indicadores para Resultados

- Fin

- Propósito

- Componentes (Mas de un componente)

- Actividades (Más de una actividad)

- Indicadores

- Ficha técnica por indicador

- Medios de verificación

- Supuestos

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

Delicias, Chih.

2019

Propuetas de Mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados



 
  
 

 

Capitulo del gasto Concepto de gasto  Total 

1100
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER 

PERMANENTE
No Aplica

-$                 

1200
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER 

TRANSITORIO
No Aplica

-$                 

1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES No Aplica -$                 

1400 SEGURIDAD SOCIAL No Aplica -$                 

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS No Aplica -$                 

1600 PREVISIONES No Aplica -$                 

1700 PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS No Aplica -$                 

-$                 

2100
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE 

DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

EVALUACIONES DE 

DESEMPEÑO

MATERIAL PARA 

INTERVENCION

164,558.00$      

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS No Aplica -$                 

2300
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 

COMERCIALIZACION
No Aplica

-$                 

2400
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 

REPARACION
MEJORAMIENTO 146,856.70$      

2500
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 

LABORATORIO
No Aplica

-$                 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS No Aplica -$                 

2700
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 

ARTICULOS DEPORTIVOS

FORTALECIMIENTO PROG 

PRIORITARIO INST SE

PREVENCION SOC 

VIOLENCIA Y 

DELINCUENCIA

4,511,843.20$   

2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD No Aplica -$                 

2900
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES
No Aplica

-$                 

4,823,257.90$   

3100 SERVICIOS BASICOS No Aplica -$                 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO No Aplica -$                 

3300
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS 

Y OTROS SERVICIOS

DIAGNOSTICO VIOLENCIA 

Y SEG ESCOLAR

SEGUIMIENTO Y 

EVALUACION

FORMACION INICIAL 

(ASPIRANTES)

COMPETENCIAS DE LA 

FUNCION POLICIAL

UNIDAD DE ANALISIS

MATERIAL APOYO 

OPERACION 1ER 

RESPONDIENT

2,571,154.00$   

3400
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 

COMERCIALES
No Aplica

-$                 

3500
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
No Aplica

-$                 

3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
ACTIVIDADES DE 

DIFUSION
73,429.00$       

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS No Aplica -$                 

3800 SERVICIOS OFICIALES No Aplica -$                 

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES No Aplica -$                 

2,644,583.00$   

1000: SERVICIOS 

PERSONALES

2000: MATERIALES Y 

SUMINISTROS

3000: SERVICIOS 

GENERALES

Partida

Subtotal capitulo 1000

Subtotal capitulo 2000

Subtotal capitulo 3000



 
  
 

 

4100
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL 

SECTOR PÚBLICO
No Aplica

-$                 

4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO No Aplica -$                 

4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES No Aplica -$                 

4400 AYUDAS SOCIALES

BECAS PARA 

ASPIRANTES A POLICIA 

MUNICIPAL 675,000.00$      

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES No Aplica -$                 

4600
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 

OTROS ANALOGOS
No Aplica

-$                 

4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL No Aplica -$                 

4800 DONATIVOS No Aplica -$                 

4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR No Aplica -$                 

675,000.00$      

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
EQUIPAMIENTO PARA 

INTERVENCION
91,785.75$       

5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
EQUIPAMIENTO PARA 

INTERVENCION 91,786.16$       

5300
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 

LABORATORIO
No Aplica

-$                 

5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

PICK UP DOBLE CABINA 

EQ COMO PATRULLA CO

MOTOCICLETA EQUIPADA 

COMO PATRULLA BALIZ

2,812,800.00$   

5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD No Aplica -$                 

5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS No Aplica -$                 

5700 ACTIVOS BIOLOGICOS No Aplica -$                 

5800 BIENES INMUEBLES No Aplica -$                 

5900 ACTIVOS INTANGIBLES No Aplica -$                 

2,996,371.91$   

6100 OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO No Aplica -$                 

6200 OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS No Aplica -$                 

6300
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE 

FOMENTO
No Aplica

-$                 

-$                 

7100
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 

PRODUCTIVAS
No Aplica

-$                 

7200 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL No Aplica -$                 

7300 COMPRA DE TITULOS Y VALORES No Aplica -$                 

7400 CONCESION DE PRÉSTAMOS No Aplica -$                 

7500
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 

OTROS ANALOGOS
No Aplica

-$                 

7600 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS No Aplica -$                 

7900
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 

EROGACIONES ESPECIALES
No Aplica

-$                 

-$                 

8100 PARTICIPACIONES No Aplica -$                 

8300 APORTACIONES No Aplica -$                 

8500 CONVENIOS No Aplica -$                 

-$                 

9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PÚBLICA No Aplica -$                 

9200 INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA No Aplica -$                 

9300 COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA No Aplica -$                 

9400 GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA No Aplica -$                 

9500 COSTO POR COBERTURAS No Aplica -$                 

9600 APOYOS FINANCIEROS No Aplica -$                 

9900
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 

(ADEFAS)
No Aplica

-$                 

-$                 

11,139,212.81$ 

Gasto en operación 

directa

Gastos en operación 

indirecta

Gastos en mantenimiento

Gastos en capital

Gastos unitarios

Gastos de operación por rubro

Gastos de operación por rubro

No Aplica

9000: DEUDA PÚBLICA

Subtotal capitulo 9000

Total

Metodología y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos de operación por rubro

Gastos de operación por rubro

8000: PARTICIPACIONES Y 

APORTACIONES

Subtotal capitulo 8000

4000: TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y OTRAS 

AYUDAS

5000: BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E 

INTANGIBLES

Subtotal capitulo 5000

6000: INVERSIÓN PÚBLICA

Subtotal capitulo 6000

7000: INVERSIONES 

FINANCIERAS Y OTRAS 

PROVISIONES

Subtotal capitulo 7000

Subtotal capitulo 4000



 
  
 

 

 

Nombre del 

programa
Modalidad

Dependencia/E

ntidad
Propósito

Población 

Objetivo
Tipo de Apoyo

Cobertura 

geográfica

Fuentes de 

información

¿Con cuáles 

programas 

federales 

¿Con cuáles 

programas 

federales se 

FORTAMUN No aplica

Dirección de 

Finanzas y 

Administración

No 

disponible

No 

disponible

Empate de recursos 

para cumplir con los 

objetivos de 

FORTASEG

Municipio de 

Delicias

Reporte de 

Presupuesto 

por entidad

FORTAMUN FORTAMUN

Tipo de evaluación:

Año de la evaluación:

Municipio de Delicias

FORTASEG

Municipio:

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad responsable:

No aplica

Dirección de Finanzas y Administración

Evaluación de Diseño de los Recursos del Subsidio para el Fortalecimiento para la Seguridad

2019
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Programa:

Municipio:

Ejercicio Fiscal:

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

Delicias, Chih.

2019

Conclusiones

1. Pese a que en el documento Plan Municipal de Desarrollo 2018 – 2021 se presenta la problemática, no se encuentra un documento especifico que focalice la población ni 

delimite el problema que atiende el FORTASEG, según lo establecido en la metodología de marco lógico del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 

(CONEVAL) se recomienda generar documentos como; árbol de problemas, árbol de objetivos, focalización de población (potencial y objetivo)., se recomienda describir de 

manera delimitada y con mayor grado de especificidad la problemática principal según lo establecido en la Guía para la Construcción de la Matriz de Indicadores para 

Resultados publicada por el CONEVAL, los elementos mínimos para la definición del problema son: población o área de enfoque, descripción de la situación o problemática 

central y la magnitud del problema

2. El FORTASEG 2019 no cuenta con un documento a nivel municipal de diagnóstico del mismo, que sirva como apoyo para temas de planeación y diseño del fondo, que permita 

definir metas cuantificables con definición de indicadores puntuales en cuanto al objetivo del fondo, mismo que es apoyar el fortalecimiento del desempeño en materia de 

seguridad pública a los Beneficiarios mediante la profesionalización, la certificación y el equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad pública, 

así como al fortalecimiento tecnológico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad pública y a la prevención social de la violencia y la delincuencia, en 

alineación con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Pública.

3. El FORTASEG se encuentra vinculado en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, lo que contribuye a cumplir los objetivos y metas establecidos.

También durante la presente evaluación se detectó que el FORTASEG se vincula con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

4. El FORTASEG 2019 no cuenta con información sistematizada que permita conocer los beneficiarios, por lo tanto tampoco existe un mecanismo o procedimiento para su 

depuración y actualización

5. El FORTASEG 2019 no cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) específica para el Fondo, por lo que no cuenta con un Fin, Propósito, Componentes y Actividades 

específicas.



 
  
 

 

Nombre o denominación de la evaluación
Evaluación de Diseño de los Recursos del Subsidio 

para el Fortalecimiento para la Seguridad

Nombre o denominación del FORTASEG

evaluado

Programa para el Fortalecimiento para la Seguridad 

(FORTASEG 2019)

Ramo Ramo 33

Unidad(es) Responsable(s) de la operación del 

FORTASEG

Dirección de Seguridad Pública Municipal

Dirección de Finanzas y Administración

Coordinación de Planeación y Evaluación

Titular(es) de la(s) unidad(es)

responsable(s) de la operación del

FORTASEG

CMTE. Victor Manuel Orona Holguín

Director de Seguridad Pública Municipal

M.A. y C.P. Alberto Aragón Ruíz

Director de Finanzas y Administración

LAF. Mario Gutiérrez Villalpando

Coordinador de Planeación y Evaluación

Año del Programa Anual de Evaluación (PAE) en 

que fue considerada la evaluación
2019

Instancia de Coordinación de la evaluación
Coordinación de Planeación y Evaluación

Municipio de Delicias, Chih.

Año de conclusión y entrega de la

evaluación
2020

Tipo de evaluación Evaluación de Diseño de los Recursos

Nombre de la instancia evaluadora René X. Chavira Venzor

Nombre del(a) coordinador(a)

externo(a) de la evaluación
René X. Chavira Venzor

Nombre de los(as) principales colaboradores(as) 

del(a) coordinador(a) de la evaluación
Estefanía Sandoval Mariscal

Nombre de la Unidad Administrativa Responsable 

de dar seguimiento a la evaluación (Área de 

Evaluación)

Coordinación de Planeación y Evaluación

Municipio de Delicias, Chih.

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa 

responsable de dar seguimiento a la evaluación 

(Área de Evaluación)

LAF. Mario Gutierrez Villalpando

Nombres de los(as) servidores(as)

públicos(as), adscritos(as) a la unidad 

administrativa responsable de dar seguimiento a 

la evaluación, que coadyuvaron con la revisión 

técnica de la evaluación

Lic. Alonso Villalobos Lara

Forma de contratación de la instancia 

evaluadora
Adjudicación directa

Costo total de la evaluación con

IVA incluido
$81,666.66

Fuente de financiamiento FORTAMUN 2020

Ficha técnica con los datos generales de la evaluación



 
  
 

 



 
  
 

 



 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 

 



 
  
 

 

mailto:renechavira@hotmail.com


 
  
 

 

 

https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-fondos-federales.html
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-fondos-federales.html
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-fondos-federales.html
https://municipiodelicias.com/historico-informacion-publica/planeacion/evaluacion-fondos-federales.html

